DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE QUIROGRAFARIO, QUE
rBRA&N POR UNA PARTE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD .
INIMZSINSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, A
EX/ LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA “EL BANCO” REPRESENTADO EN
TO POR SUS APODERADOS MANCOMUNADOS JOSE ALFREDO

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA
COMO “EL ESTADO”,  REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR BLADIMIRO
HERNANDEZ DiAZ, EN SU CARACTER DE SECRETARIO DE PLANEACION Y
FINANZAS DEL ESTADO, A QUIENES EN SU CONJUNTO SE LES DESIGNARA
COMO “LAS PARTES”: AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y
CLAUSULAS: '
DECLARACIONES:

I. Declara “EL ESTADO”, a través de su representante legal, que:

a) En términos de lo dispuesto por los articulos 40, 42 fraccién i, 43, 116 y 117,

fraccion VIII de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 1, 4,

11 y 40 de la Constitucion Politica del Estado.Libre y Soberano de Baja

California, “EL ESTADO”, es parte integrante de la Federacion, es libre y

: soberano en todo lo que concierne a su régimen interior, cuenta con
! personalidad juridica y patrimonioc propios;

b) - La Secretaria de Planeacién y Finanzas del Estado de Baja California, cuenta

" con las facultades necesarias y suficientes para celebrar el presente Contrato,

de conformidad con lo dispuesto en los articulos 17 fraccién Ill y 24 fracciones |,

w0 XN XV y XV de la Ley Orgénica de la Administracién Puablica del Estado de

~ Baja California, 16, 17 y 26 fracciones I, XI, Xlll, XV y XVI de la Ley que

Regula los Financiamientos y Obligaciones para la Disciplina Financiera del

Estado de Baja California y sus Municipios, 8 y 10 fracciones |, XVIl y XXX, del

Reglamento interno de la Secretaria de Planeacidn y Finanzas del Estado de

| Baja California y demas disposiciones legales aplicables; las cuales no le han

sido revocadas ni limitadas en forma alguna a la fecha de celebracién de este
Contrato;

S 3 EL C. BLADIMIRO HERNANDEZ DIAZ, acredita su caracter de Secretario de
Planeacidon y Finanzas del Estado, con copia del nombramiento por parte del
Gobernador Constitucional del Estado de Baja California, de fecha 3 de mayo
de 2017, expedido por el Oficial Mayor. Documento gue se adjunta al fresente
como “Anexo 1”;

d) Mediante escrito, de fecha 28 de enero de 2019, el Ejecutivo del Estado audprizé
la contratacion de uno o varios financiamientos quirografarios a corto pkazo
hasta por la cantidad de $331°100,000.00 (trescientos treinta y un millones cien
mil de pesos 00/100 M.N.), 1o anterior de conformidad con los articulos
fraccion |, y 25 fraccion Il y 26 fraccion Hl de la Ley que Regula’
Financiamientos y Obligaciones para la Disciplina Financiera del Estado de Baja
California y Sus Municipios. Documento que se adjunta al presente como

! “Anexo 2”; '

. €}  Mediante Oficio, de fecha 28 de enero de 2019, el Secretario de Planeacion y
Finanzas del Estado se pronuncié respecto a la viabilidad financiera de la
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Abntratacion’ de una obligacién a corto plazo hasta por la cantidad de
31°100,000.00 (trescientos treinta y un millones cien mil de pesos 00/100
.N.} dado que el saldo insoluto total del monto principal de Ias Obligaciones a

monto a contratar, no excede del 6% (seis por ciento) de los Ingresos totales
aprobados en la Ley de Ingresos del Estado de Baja California para el ejercicio
fiscal del afio 2019, sin incluir Financiamiento Neto, lo anterior de conformidad
con el articulo 17, fraccion VI, de la Ley que Regula los Financiamientos y
Obligaciones para la Disciplina Financiera del Estado de Baja California y Sus
Municipios. Documento que se adjunta al presente como “Anexo 3”;

f) Mediante la publicacién del Acta de Fallo del procedimiento competitivo, de
fecha 30 de enero de 2019, se adjudicé a Banco Mercantil de Norte, S.A,,
Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, un financiamiento por
la cantidad de hasta $331°100,000.00 (trescientos treinta y un millones cien mit
de pesos 00/100 M.N.}, al ofrecer las mejores condiciones de mercado para el
otorgamiento del financiamiento. Documento que se adjunta al presente como
“Anexo 4”;

g} Ha solicitado a “EL BANCO” un Crédito bajo la forma de Apertura de Crédito
Simple, hasta por la cantidad $331°100,000.00 (trescientos treinta y un millones
cien mil de pesos 00/100 M.N.), para ser destinado a cubrir necesidades de
corto plazo, tales como insuficiencias de liquidez de caracter temporal, dicha
operacion constituye una obligacion quirografaria, el monto solicitado, sumado a
otras obligaciones de corto plazo que el Estado tiene contratadas, no excede
del 6% (seis por ciento) de los ingresos totales aprobados en la Ley de Ingresos
del Estado, sin incluir Financiamiento Neto, durante el presente ejercicio fiscal
2019, el plazo en dias del presente Contrato y la fecha de liquidacion del mismo
es segun lo estipulado en la Clausula Quinta del presente Contrato, cuyo pago
se efectuara en un plazo que no exceda los tres meses anteriores al término de
la presente administracién, lo anterior de conformidad a lo dispuesto por los
articulos 17 de la Ley que Regula los Financiamientos y Obligaciones para la
Disciplina Financiera del Estado de Baja California y sus Municipios y 30 de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

h) La celebracién de este Contrato y los demas documentos a que se refiere el
mismo, asi como el cumplimiento de sus obligaciones, constituyen o
constituiran obligaciones legales validas a cargo del Estado Libre y Soberano
de Baja California, exigibles de acuerdo con sus términos; y

i) “EL ESTADO” declara bajo protesta de decir verdad, que todas las obligagiones ﬁ
de cortc plazo que tiene contratadas y vigentes se encuentran debidamente
inscritas en los Registros correspondientes. :

j}  Los recursos con los cuales cubrira el pago de todas y cada una las obligacio}
que derivan de la formalizacién del presente Contrato, son de procedencia licka)
provenientes de ingresos propios.

Declara “EL BANCO”, por conducte de sus apoderados mancomunados, que: - ‘

a) Es una Institucion de Crédito, debidamente constituida conforme a las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos;






uentan con facultades suficientes para suscribir el presente Contrato, las cuales

la fecha no les han sido revocadas ni modificadas. Copia de los instrumentos en
que consta el otorgamiento de sus facultades se agregan al presente como
“Anexo 57y

Con base en las Declaraciones de “EL ESTADO, esta dispuesto a otorgarle el
crédito solicitado hasta por la cantidad establecida en la Clausula Primera del
presente Contrato sujeto a los términos y condiciones del presente Instrumento.

lll. Deciaran conjuntamente “LAS PARTES”, por conducto de sus respectivos
. apoderados y representantes, que: :

a) Previamente a la suscripcion del presente Contrato, han revisado y obtenido todas
y cada una de las autorizaciones para su celebracion y que sus representantes
cuentan con las facultades de caracter legal y administrative, asi como con la
capacidad legal suficiente para tales efectos, las cuales no les han sido limitadas,
modificadas, restringidas o revocadas en forma alguna a la fecha de celebracmn
del presente Contrato; y : :

b) Los comparecientes reconocen mutuamente la personalidad juridica de sus
representados y admiten como suyas, en lo que les correspondan, todas y cada
una de las declaraciones anteriores;: en consecuencia, estan de acuerdo en
obligarse de conformidad con lo que se estipula en las Clausulas de este Contrato.

Expuesto lo anterior, “LAS PARTES” otorgan las siguientes:

CLAUSULAS:

PRIMERA:- IMPORTE DEL CREDITOQ.- De conformidad con los términos y condiciones
del presente Contrato, “EL BANCO” concede a “EL ESTADO"” un crédito bajo la forma
de Apertura de Crédito Simple Quirografario, hasta por la cantidad de $331°100,000.00
(trescientos treinta y un millones cien mil de pesos 00/100 M.N.). ("el Crédito”).

En consecuencia, dentro del limite del Crédito no quedan comprendidos los ihtereses,
comisiones, gastos y accesorios financieros y convencionales que debe pagar “EL
ESTADO” y que se estipulan en el presente Contrato.

SEGUNDA:- DISPOSICION.- “EL ESTADO” dispondra del Crédito que se le otokga en
una o varias disposiciones (las DISPOSICIONES DEL CREDITO), una vez que se Rayan
cumplido con las condiciones a que se refiere la Clausula Cuarta del presente conlyato,
mediante la suscripcién de uno o varios pagarés a la orden de “EL BANCO”, lo ant&rior
en el entendido que la cantidad dispuesta del Crédito que sea pagada por el Acredit
no pedra volver a disponerse durante la vigencia de este Contrato.

Los pagarés mediante los cuales se efectiien las DISPOSICIONES DEL CREDITO, son
de tipo causal, no modifican este Contrato y sélo sefialan el plazo dentro de! cual deberan
quedar amortizadas las DISPOSICIONES DEL CREDITO, pero podra ser descontado por
“EL BANCO”, ain antes del vencimiento estipulado, para lo cual lo faculta “EL
ESTADO” . ' .
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os titulos de créditc por medio de los cuales se disponga el presente Crédito, s6lo
podran ser negociados dentro del territorio nacional, con el Gobierno Federal, con las
Instituciones de Crédito que operen en territorio nacional o con personas fisicas o morales
de nacionalidad mexicana.

TERCE_RA:- DESTINO DEL CREDITO.- “EL ESTADO” se obliga a invertir el importe del
crédito, bajo su méas estricta responsabilidad a cubrir necesidades de corto plazo, tales
como insuficiencias de liquidez de caracter temporal.

CUARTA:- CONDICIONES PRECEDENTES AL DESEMBOLSO DEL CREDITO.- “EL
ESTADO” deberd cumplir con las siguientes condiciones precedentes dentro de los
plazos sefialados en el presente Contrato:

:) Que “EL ESTADO” entregue a “EL BANCO” un ejemplar del presente Contrato
debidamente firmado y ratificado ante fedatario publico e inscrito en el Reglstro Estatal de
Flnanmamlentos y Obligaciones de Baja California.

b).- Que “EL ESTADO” entregue a “EL BANCO?” el pagaré a que se refiere la Clausula
SEGUNDA, de DISPOSICION, debidamente firmado.

d).- Que al momento que se pretenda realizar la DISPOSICION DEL CREDITO, “EL
ESTADO” no se encuentre en incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones
conforme al presente Contrato.

d).- Que no exista una causa de vencimiento anticipado conforme a los términos de este
Contrato.

e).- Comprobar con la documentacion correspondiente, que cuenta con la capacidad de
techo de endeudamiento que no rebase en su conjunto el limite del 6% de todas sus
obligaciones a corto plazo, incluyendo el presente Crédito, y que no excede el limite del
techo de financiamiento netc aplicable para el ejercicio fiscal en el que se contrate
conforme al Sistema de Alertas, conforme a la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y de los Municipios.

f).- Que “EL ESTADO” entregue, la solicitud de inscripcién del presente Contrato ante el
Registro Publico Unico de Financiamientos y Obllgamones de Entidades Federativas y
Mumcuplos (Registro Federal).

QUINTA:- PLAZO DEL CREDITO.- El plazo de este Contrato es de 182 (ciento oghenta
y dos) dias, se iniciara a partir del dia 30 de enero de 2019 para concluir el dia 30 de
julio de 2019.

SEXTA:- PAGO DEL CREDITO.- El pago del Crédito sera efectuado por “EL ESTA
en el domicilic de “EL BANCO”, mediante amortizaciones mensuales y consecutivas
las cantidades dispuestas, en el orden, por las cantidades y en las fechas que se
determinen en los respectivos pagarés a que se refiere la Clausula SEGUNDA, de
DISPOSICION del presente Contrato, en la inteligencia que la primer fecha de
amortizacion de capital ocurrira precisamente el dia 31 (treinta y uno) de marzo de 2019
(dos mil diecinueve), en el entendido de que las fechas de vencimiento de las citadas







! & . . '
.- es que se fuen en el(los) pagare( ) citado(s), no deberan exceder del plazo

2P IMA TASA DE_INTERES ORDINARIO.- A partir de la DISPOSICION DEL
CREDITO, “EL ESTADO” se obhga a pagar a “EL BANCO”, sin necesidad de cobro o de
requerimiento previo alguno intereses ordinarios sobre saldos insolutos mensuales
resultantes de sumar 2.00 {dos punto cero, cero) puntos porcentuales a la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio (THE) a plazo de 28 (veintiocho) dias, o el plazo que
sustituya a éste, que “EL BANCO” de México da a conocer todos los dias habiles
bancarios mediante publicaciones en el Diario Oficial de la Federacion de acuerdo a su
circular 03/2012, correspondiente a la fecha de inicio de cada uno de los periodos en que
deba efectuarse el pago de los intereses, en |a inteligencia de que para los dias inhabiles
en los que no se dé a conocer la TIIE, debera considerarse |a pubhcada para el dia habil
inmediato anterior.

Convienen las partes en que la certificacién del Contador de “EL BANCO” hara fe, salvo
prueba en contrario, respecto de los montos relativos a la determinacion de la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio que se tome en cuenta para obtener la tasa de interés
pactada; o a los montos relativos a los rendimientos de los Certificados de la Tesoreria de
la Federacion o a la estimacion del Costo de Captacién a Plazo de Pasivos denominados
en moneda nacional, a que se hace referencia en la Clausula de AUSENCIA DE LA
DETERMINACION DE LA TIIE de este Contrato, en caso de ausencia de la determlnamon
de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio sefalada.

Los intereses se calcularan sobre la base de 360 (tresmentos sesenta) dias por afo y se
causaran sobre saldos insolutos.

Los intereses seran pagaderos por mensualidades vencidas en el domicilio de “EL
BANCO” el dia ultimo de cada mes computados a partir de la fecha de disposicién del
importe del Crédito. -

Si por cualquier circunstancia en algin mes, “EL BANCO” no llegare a aplicar la tasa de
interés ordinaric como se establece en esta Clausula, se conviene entre las partes
expresamente, que “EL BANCO” esta facultado para realizar las modificaciones o ajustes
necesarios, con efectos retroactivos a aquel o aquellos meses en los que no se hubiere
llevado a cabo la modificacion correspondiente. En caso de gue la diferencia sea a favor
de “EL BANCO”, “EL ESTADO” debera pagar la parte correspondiente;, en caso
contrario, “EL BANCO” debera resarcir el pago correspondiente a “EL ESTADO”.
Ambos casos sin pena convencional alguna.

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO” deba
pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL ESYADO” se
obliga a pagar a “EL BANCO”, el impuesto citado conjuntamente con los\referidos
intereses.

o de requerimiento previo alguno a partir de la fecha en que debid ser cubierta has
fecha de su pago total, a |a tasa de interés anual que resulte de multiplicar por 2 (dos
la_tasa que se obtenga conforme a la Clausula Octava Tasa de Interés Ordinario
establecida anteriormente, en la fecha en que se realice el pago.
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ge que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO” deba
mpuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL ESTADO” se
ntregar a “EL BANCO”, el impuesto citado conjuntamente con los referidos

‘ NOVENA AUSENCIA DE LA DETERMINACION DE LA TIE- “LAS PARTES”
conwenen ' que para el caso de que se suspenda 0 suprima el servicio que el Banco de
México proporciona respecto a dar a conocer, la determinacion de la Tasa de Interés
Interbancarna de Equilibrio (TIIE), a que antes se hace referencia, la tasa anual de interés
que debera aplicarse en lo sucesivo, sera de entre las siguientes dos que a continuacion
se sefialan'y en el orden que se establece:

1.- La tasa que resulte de sumar 2.00 {dos punto cero, cero) puntos porcentuales, a la
estimacién del Costo_de Captacion a Plazo de pasivos denominados en Moneda
Nacional {CCP), que el Banco de México estima representativo del conjunto de. las
Instituciones de Banca Multiple y que da a conocer mensualmente mediante publicaciones
en el Diario Oficial de la Federacion, correspondiente al CCP vigente en la fecha de inicio
de cada uno de los periodos en que deba efectuarse el pago de los intereses.
|

Si en algun mes a que se hace referencia en el parrafo que antecede no se llegare a
publicar el CCP se considerara el publicado para el mes inmediato anterior al mes en que
se haya dejado de publicar dicho CCP.

| — N
Para el caso de que se dejara de dar a conocer de manera definitiva la estimacion' del
CCP, la tasa de interés que se aplicara en lo sucesivo sera la siguiente:

2.- La tasd que resuite de sumar 2.00 (dos punto cero, cero) puntos porcentuales, al
promedio | aritmético del rendimiento de Certificados de la Tesoreria de la
Federacion (CETES), a plazo de 28 (veintiocho) dias o el plazo que sustituya a éste,
colocados len emisién primaria, que se publica regularmenté en los diarios de mayor
circulaciénien el pais, de las Ultimas cuatro semanas inmediatas anteriores a la fecha de

inicio de cada uno de los periodos en que deba efectuarse el pago de los intereses.
. !

Si en algu'na o algunas de las semanas a que se hace referencia en el parrafo que
antecede, no se llegaren a emitir CETES a 28 (veintiocho) dias de plazo, se considerara
el rendlmlento de CETES de la semana inmediata anterior o posterior a la semana en que
se hayan g:lejado de emitir dichos CETES, el que resulte superior a eleccién de “EL
BANCO”.

La estipulécién convenida en esta clausula, se aplicara también a la tasa de interés
moratorio, en el entendido de que en este evento, dicha tasa moratoria sera la que resulte
de sumar 2.00 (dos punto cero, cero} puntos porcentuales, a la tasa sustituta que se
obtenga en la fecha en que se realice el pago, multiplicada ademas la tasa resuttante por
2 (dos).
l ! '
DECIMA:- PAGOS ANTICIPADOS.- “EL ESTADO” podra pagar anticipadament y sin
pena convencional alguna, de forma total o parcial el saldo insoluto del Crédito, ¢
respectivos intereses, debiendo notificarlo por escrito a “EL BANCO” con por lo-
(cinco) dias habiles de anticipacion a la fecha en que efectuara dicho pago anticipado!

Los pagos parciales anticipados de las disposiciones del importe del Crédito, se aplicara
en primer lugar a los intereses ordinarios respectivos a las disposiciones del crédito de
que se trate y después al importe de estas Ultimas. En el entendido de que de existir

6






6 slg ente crden: al pago de gastos comisiones, intereses moratorios, mtereses
"3. arios y posterlormente al capital, lo anterior de conformldad con ¢! articulo 364 del

DECIM_A PRIMERA:- COMISIONES.- “EL ESTADO” se obliga a pagar a “EL BANCO”
una comisiéon por estructuracion del 2.50% (dos punto cincuenta por ciento) sobre &l
importe total del Crédito por conceptoc de apertura del mismo, la cual se cubrird al
momento de efectuar la primera disposicién del Crédito

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO” deba
pagar tal impuesto sobre dicha comision, “EL ESTADO" se obliga a pagar a “EL
BANCO”, el impuesto citado juntamente con la referida comision.

DECIMA SEGUNDA:- VENCIMIENTOS EN DIAS INHABILES.- En el supuesto de que la
fecha en que deba realizarse algun pago de principal, intereses o cualquier otro concepto
de conformidad con el presente Contrato o con los pagarés, fuere dia inhabil bancario, la
fecha de vencimiento de dicho pago se liquidara el dia habil bancario inmediato posterior
en el domicilio de “EL BANCO”. '

DECIMA TERCERA:- CARGO EN CUENTA DE CHEQUES.- Sin perjuicio de lo pactado
en las clausulas conducentes de este Contrato, respecto a la obligacién de “EL ESTADO”
de efectuar los pagos establecidos en dichas clausulas, en el domicilio de “EL BANCO”,
“EL ESTADQ” autoriza e instruye expresamente a “EL BANCO”, para cargarle en la
cuenta nimero 0300162248 (cero, tres, cero, cero, uno, seis, dos, dos, cuatro, ocho),
Sucursal 8762 Mexicali Reforma, ¢ en cuzlquiera de las cuentas de cheques que le
fleven las sucursales del Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anbénima, Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, las cantidades correspondientes al importe de
los pagos de capital e intereses y demas accesorios, asi como al importe de cualquier
cargo o contraprestacion legal o contractualmente exigible .en términos del presente
Contrato y de la Ley, en el supuesto de que existan saldos suficientes para ello, en la
inteligencia de que “EL BANCO” queda facultado mas no obligado a efectuar dichos
cargos, por lo que “EL ESTADO” no queda eximida de pago frente a “EL BANCO".

DECIMA CUARTA:- DESIGNACION DE INSPECTOR.-“EL BANCO” tendra en todo
tiempo, derecho de designar uno o mas inspectores, que cuiden del exacto cumplimiento
de las obligaciones que “EL ESTADO” contrae por este Contrato. El sueldo de! inspector
o inspectores, asi como los gastos que se originen por tales funciones, seran por cuenta
de “EL BANCO”, asimismo también “EL ESTADO” se obliga a dar al inspector o
inspectores las facilidades necesarias para que éstos cumplan con su cometido. En caso
de discrepancia entre el inspector o inspectores y “EL ESTADO”, sera “EL BANCO”
quien dicte la resolucién final.

DECIMA QUINTA:- OBLIGACIONES DE HACER DE_“EL ESTADQ’.- “EL ERTADO”
debera cumplir con las siguientes obligaciones, salvo que exista consentimiento previo y
por escrito de los representantes legales de “EL BANCO” gque la releven \de su
cumpllmlento

a) Proporcionar a “EL BANCO” 1a Ley de Ingreses y el Presupuesto de Eg
debidamente aprobados por el Congreso del Estado dentro de los primeros {5
(quince) dias naturales posteriores a su aprobacion.

b} Proporcionar a “EL BANCO” informacién y documentacién financiera, cuando “EL
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c) Proporcionar a “EL BANCO” su cuenta publica anual, ide donde se desprenda el
control y evaluacion del gasto publico, a mas tardar el 31 (trelnta y uno) de mayo
de 2019 (dos mil diecinueve).

d} Mantener la contabilidad de acuerdo a las dlsposmaones legales apllcables a “El
ESTADO”;

|

: |

e) Obtener las autorizaciones o aprobaciones que en lo sucesivo se requieran para
permitir el cumplimiento de sus obligaciones conformie al presente Contrato, y
cumplir con todas las leyes y normas aplicables de cualquier autoridad
gubernamental cuyo incumplimiento pudiere afectar substancial y adversamente la
capacidad de “EL ESTADO” para cumplir con sus obllgacwnes conforme a lo aqui
estipulado;

f) Enviar a “EL BANCO” dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes al de su
formalizacion, copia certificada del oficio, decreto, acta o instrumento emanado de
sus 6rganos que contenga acuerdos que de alguna forma afecten el desempefio
de “EL ESTADOQ” respecto de las obligaciones de esteiContrato;

g) “EL ESTADO” pagara puntualmente sus adeudos fiscales y las cuotas obrero
patronales a los organismos correspondientes, salvo los adeudos fiscales y/o
cuotas que esté |mpugnado de buena fe mediante los procedlmlentos adecuados;

h) Proporcionar al “EL BANCO” en forma trimestral Ios estados de ingresos vy
egresos, a mas tardar dentro de los 30 (treinta) d|as naturales siguientes a la
emision de los mismos; :

i} Destinar los recursos del Crédito para los fines establemdos en las autorizaciones
correspondientes.

j} Revisar en caso de que asi lo solicite “EL BANCO” Iés condiciones pactadas en
el presente Contrato;

k) Presentar a “EL BANCO”, tan pronto como sea posible, un aviso respecto al
acontecimiento de cualquier Causa de Vencimiento Anticipado {seguin se define en
la clausula décimo séptima mas adelante), informando, asimismo, sobre las
acciones que pretende tomar, o hubiere tomado, al respecto;

I) Consignar anualmente en la Ley o Presupuesto de Egresos correspondignte la o
las partidas presupuestales necesarias y suficientes para cumplir
obligaciones de pago derivadas del presente Contrato; v

a mas tardar el 31 de marzo de 2019, en caso contrario se cobrara en el mgsl de
abril de 2019 una comisién adicional equivalente al 2% mas IVA sobre el imgoxte
dispuesto.

n) Durante la vigencia del presente Contrato debera de publicar en su portai de
internet o en cualquier otra fuente publica (gaceta, diario, periédico oficial, diaric de
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(i) Si en un plazo de 45 (cuarenta y cinco) dias habiles posteriores al cierre de
cada trimestre natural {(dictembre, marzo y junio), esta no es hecha publica, se
procedera para el siguiente trimestre natural a incrementar la tasa de interés
ordinaria en un 25% (veinticinco por ciento) adicional en los puntos porcentuales
que se indiquen en la misma, para quedar en un interés ordinario resultante de
sumar 2.50 (dos punto cincuenta) puntos porcentuales a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE). -

Dicho incremento se mantendra vigente durante todo el siguiente trimestre natural
al que se debi6 publicar la informacion, no obstante que “EL ESTADO” publique
su informaciéon posteriormente a los 45 (cuarenta y cinco) dias habiles antes
mencionados.

Si pasado el trimestre durante el cual se aplicd el incremento a que se refiere el
primer parrafo del presente inciso, “EL ESTADO” cumple con la entrega de toda
la informacion atrasada, y la correspondiente al nuevo trimestre a satisfaccion de
“EL BANCO", se procedera a aplicar Ia Tasa de Interés Ordinara originalmente
pactada.

(i) Si durante 2 (dos) trimestres naturales consecutivos el “EL ESTADO” no
actualiza y publica su reporte de finanzas en los plazos antes mencionados, “EL
BANCO” podrd, si lo considera conveniente, dar por vencido anticipadamente el
presente crédito, asi como todos los demas otorgados al “EL ESTADO”.

“EL BANCO” en casoc de considerarlo procedente, podra prorrogar los plazos
indicados en los parrafos anteriores las veces que sea necesario y por el plazo
que considere conveniente. “EL BANCO” se reserva el derecho de cancelar en
cualquier tiempo las prérrogas que en su caso autorice..

DECIMA SEXTA.:- OBLIGACION DE NO HACER DE “EL ESTADO”.- “EL ESTADO”
debera cumplir con las siguientes obligaciones de no hacer, salvo que exista
consentimiento previo y por escrito de los representantes Iegales de “EL BANCO” que Ia
releven de su cumplimiento:

a) Respecto de los acreedores financieros, a la fecha de celebraciéon de este
Contrato, no modificar las condiciones con ellos pactadas relativas al otorgamiento
de garantias, ampliacién de las mismas y cambios a las condiciones financieras,
de tal forma que resulten mas onerosas para “EL ESTADO"; y

b) No otorgar a cualquier otro acreedor condiciones de pago que resulten o\puedan
! resultar mas favorables para tales acreedores que las que se encuentren Wgentes
! con los mismos.

DECIMA SEPTIMA:- VENCIMIENTO ANTICIPADO.- “EL BANCO” se reserva la fa

de dar por vencido anticipadamente, el plazo para el pago del importe del Crédito y sys

.mtereses sin necesidad de requisito o tramite previo alguno, si “EL ESTADO” faltare

cumplimiento de cualesquiera de las obligaciones contraidas en este Contrato, o ademas

en los casos en que la Ley asi lo previene o en cualesquiera de los siguientes supuestos,
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d)

DECIMA OCTAVA:- CASO FORTUITO O DE FUERZA MAYOR.- “EL ESTADO” se
obliga a cumplir integramente las obligaciones que contrae, aun en caso fortuito o de

ista consentimiento previo y por escrito de los representantes legales de “EL
e la releven de su cumplimiento: :

‘EL ESTADO” no realiza pago oportuno de una o mas de cualesquiera de las
amortizaciones de capital de intereses ordinarios y/o moratorios, gastos o costos que
se causen en virtud de lo estipulados en el presente Contrato o en el pagare de
disposicion del Crédito que se suscriba al efecto;

Si “EL ESTADO” da al Crédito uso o destino distinto a los fines consignados en la
Clausula de DESTINO del presente Contrato;

Si “EL ESTADO” hubiere hecho alguna declaracion falsa en el presente Contrato o
posteriormente gque a juicio de “EL BANCO” haya sido determinante para el
otorgamiento del Crédito, asi como en el caso de que hubiese omitido proporcionar
datos o informacién a “EL BANCO” que deba haber proporcionade a este dltimo
habria negado el otorgamiento del Crédito;

Si “EL ESTADO” no cumple con cualquiera de las obligaciones de hacer o no hacer
establecidas en el presente Contrato; :

Si “EL ESTADO” otorga fianzas, avales o cualquier otra garantia para garantizar
obligaciones de terceros en casos distintos a aquellos a los que la legislacion aplicable
se lo permita;

Si “EL ESTADO” lleva ‘a cabo cualquier acto o hecho que pudiese, directa ¢
indirectamente, generar un dafio patrimonial a “EL BANCO?”, derivado del presente
Contrato; : ;

Si “EL ESTADO?” efectlia préstamos a terceras personas,iexcepto a sus organismos
descentralizados ¢ empresas de participacion de la adrhinistracién municipal ¢ a
terceros a través de sus fideicomisos y programas de apoyo social institucionales.
Para los efectos del presente Contrato se entiende por organismos descentralizados o
empresas de participacidon municipal, las gue se definen asi en 1a legislacion financiera
estatal y municipal. :

Si “EL ESTADO"” deja de cumplir con cualquier otro crédito o préstamo que le hubiere
otorgado “EL BANCO” u ofra institucién financiera, o en general se dé por vencida
anticipadamente cualquier obligaciéon a plazo que tenga “EL ESTADO” con “EL
BANCO” o cualquier otra institucién financiera.

BANCO”.

Si “El. ESTADQ” no incluye en sus presupuestos anuales de egresos, la p
partidas necesarias para cubrir los pagos de capital e intereses, asi co
comisiones y gastos necesarios para cumplir con las obligaciones derivad
presente Contrato. :

fuerza mayor y acepta su responsabilidad, de acuerdo con el articulo 2111 del Cédigo
Civil Federal, y su correlativo del Cadigo Civil para el Estado.
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QVENA:- RENUNéIA ‘DE_DERECHOS.- La omisién por parte de “EL
en el ejercicio de los derechos previstos en este Contrato, en ninglin caso
el efecto de una renunma alos mlsmos ni que el ejercicio singular o parc:lal por

derecho, facultad o privilegio.

VIGESIMA:- TITULOS DE LAS CLAUSULAS .- Los titulos de las clausulas que aparecen
en el presente Contrato son con el exclusivo propésito de facilitar su lectura por tanto no
definen ni limitan el contenido de las mismas. Para efectos de interpretacion de este
Contrato debera atenderse exclusivamente al contenido de sus declaraciones y clausulas
y de ninguna manera al titulo de estas ultimas. '

VIGESIMA PRIMERA:- GASTOS.- Todos los gastos, honorarios e impuestos que origine
este Contrato, su ratificacion ante Fedatario Pablico y su inscripcion en los Registros
correspondientes seran por cuenta de “EL ESTADO”. !

En caso de que “EL BANCO” se vea en la necesidad de sufragar alguno de dichos
conceptos “EL ESTADO” se obliga a reembolsarselo de inmediato, autorizando e
instruyendo expresamente a “EL BANCO™ a que le cargue en cualquiera de las cuentas
de cheques a que se hace referencia en la Clausula de CARGO EN CUENTA DE
CHEQUES que “EL ESTADO” tiene abiertas en “EL BANCQ”, el importe de los referidos
conceptos. '

VIGESIMA SEGUNDA:- RESERVA, RESTRICCION Y DENUNCIA DEL CONTRATO.-
“EL BANCO"” se reserva expresamente la facultad de restringir el importe del Crédito o el
plazo en que puede hacer uso de él “EL ESTADO"”, 0 ambos a la vez, o a denunciar el
presente Contrato, en cualquier tiempo, mediante simple aviso por escrito dado a “EL
ESTADO”

VIGESEMA TECERA:- DOMICILIOS.- Para los efectos relativos al presente Contrato, “EL
BANCO” y “EL ESTADO”, sefialan como sus domicilios los siguientes:

a) “EL BANCO”, sito en Avenida Reforma No. 101, Centro, Mexicali, Baja California,
. C.P.21100.

i .

b} “EL ESTADO”, sito en Calzada Independencia nimero 994, Centro Civico
| Comercial Mexicali, de la Ciudad de Mexicali, Baja California, Cédigo Postal 21000.

i

VIGESIMA CUARTA:- TRIBUNALES COMPETENTES.- Son competentes los Tribunales
del fuero comun de la ciudad de Mexicall, Baja California o los de la Ciudad dg México, a
eleccxon de la parte que resulte actora, para conocer de cualquier controvergia que se
suscitase con motivo de Ia interpretacion o ejecucion de este Contrato, a cuyo efecto
‘ﬁLAS PARTES”, renuncian al fuero de cualquier otro domicilio que\ pudiera
corresponderles.

VIGESIMA QUINTA:- MEDIOS DE PAGO Y FECHAS DE ACREDITAMIENTON Los
pagos gue realice “EL ESTADO”, se aplicaran de acuerdo con el medio de pago uti
de conformidad con la tabla siguiente:
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Fechas de acreditamiento del pago:

Se acreditara el mismao dia.

a) De “EL ESTADO”, se acreditara el mismo dia.

b) De otro banco, depositado antes de las 16:00 horas, se
acreditard a mas tardar el dia habil bancario siguiente; y
después de las 16:00 horas, se acreditara a mas tardar el
segundo dia habil bancario siguiente. -

Domiciliacion Se acreditara:
a) En la fecha que se acuerde con “EL ESTADO”, o
b) En la fecha limite de pago.

Transferencias a) A través del Sistema de Pagos Electrénicos Interbancarios

electronicas de | (SPEI), o mediante cargos y abonos a cuentas en el mismo EL

fondos {BANCO, se acreditara el mismo dfa habil en que se ordene la
transferencia.

b) A través del Sistema de Transferencias Electronicas, se
acreditara a mas tardar el dia habil bancario siguiente al que
se ordene la transferencia.

VIGESIMA SEXTA:- ESTADOS DE CUENTA.- “EL ESTADO” y “EL. BANCOQ” acuerdan,
que “EL ESTADO” acudira a cualquiera de las sucursales de “EL BANCO” para solicitar
los estados de cuenta que este Ultimo emitird mensualmente o en caso de tener
contratado con “EL BANCO” el servicio de operacionés bancarias por medios
electronicos o Internet, “EL ESTADO” efectuara la consulta de estados de cuenta a
través de dicho servicio, en donde podra obtener el Certificado Fiscal Digital (CFDI). del
periodo fiscal que corresponda.

“EL ESTADO” manifiesta que el “EL BANCO” hizo de su conocimiento antes de la firma
del presente Contrato, el contenido del mismo y de todos los documentos a suscribir, los
cargos, comisiones 0 gastos que en su caso se generaran por su celebracién y, en su
caso, los descuentos o bonificaciones a que tiene derecho,.y ademas que la tasa de
interés ordinario que se aplicara al presente Crédito es tasa variable.

PERSONALIDAD:

I.- José Alfredo Andrade Cervantes y la Rodolfo Herrera Coronado, acreditan su
personalldad como Apoderadas de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SCCIEDAD

ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,

mediante {os siguientes documentos: : b
a).- nimero cuarenta y dos mil ciento diecisiete (42,117}, de fecha dos de junio de dos mj
pasada ante la Fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta quién fuera adscrito a la notarig/n
setenta y dos de Monterrey Nuevo Ledn, de la que fuera titular el Lic., Javier Garcia Avila, relativa\al
nombramiento del C. José Alfredo Andrade Cervantes como apoderado con facultades para ejerc
actos de administracion y cambiario de manera conjunta; cuyo primer testimonio quedo inscrito en e
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de ia ciudad de Monterrey N.L., Bajo el Folio
Mercantil numero 81438*1, de fecha siete de junio del afio de dos mil cinco, y con |a Escritura Publica
numero 9,800, de fecha veintitrés de noviembre de dos mil nueve, pasada ante la Fe del Licenciado
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otrddo, para que lo ejerza en forma: conjunta con cualquiera otro apoderado con las mismas
facultades.

b) Con el testimonio de la Escritura Publica Numero 34,071 (treinta y cuatro mil setenta y uno}, de
fecha 24 (veinticuatro) de Abril de 2002 {dos mil dos), pasada ante la fe del sefior Licenciado
PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA, Notario Pablico Suplente Namero 72 (setenta y dos), con gjercicio
en este Distrito Registral, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito bajo el Folio Mercantil Ndmero
64,441 (sesenta y cuatro mif cuatrocientos cuarenta y uno), de fecha 22 (veintidos) de Julio de 2002
(dos mil dos), en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, y bajo el
Numero 7020 (siete mil veinte), Volumen 3 (tres), Libro Primero Registro Publico de Comercio,
Primer Distrito, de fecha 22 (veintidés) de Julio de 2002 (dos mil dos), en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, la cual contiene la Protocolizacién
de {I) Las Actas de Asambleas Generales Extracrdinarias de Accionistas de BANCO MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO
BANORTE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
celebradas el dia 11 (once) de Marzo de 2002 {dos mil dos), {ll) asi como el Convenio de Fusion,
suscrito en esa misma fecha. En dichos documentos constan los siguientes actos juridicos: 1.- La
fusién de ambas instituciones de crédito, la Primera como sociedad Fusionada o que se Extingue, y
la Segunda como sociedad Fusionante o que Subsiste.- 2.- La modificacion de la capital social de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, para quedar en la
suma de $2,273,482963.00 (DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 00100
MONEDA NACIONAL).- 3.- El cambio en la denominacién de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, para quedar como BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE y
reforma en consecuencia del Articulo PRIMERO de sus estatutos sociales.- 4.- El cambio de
domicilio social de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de
la Ciudad de Mexico, Distrito Federal, a la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, y reforma en
consecuencia del Articulo QUINTO de sus estatutos scciales.

Por lo que respecta a la existencia y subsistencia de la institucion de crédite que representan, asi
como los antecedentes cerporativos y sociales de la misma, éstos se encuentran contenidos en la
escritura a que se hace referencia anteriormente, siendc estos los siguientes:

1.- La Escritura Pablica Ndmero 30,421 (treinta mil cuatrocientos veintiuno), de fecha 16 (dieciséis)
de Marzo de 1945 (mil novecientos cuarenta y cinco), ante el sefior Licenciado FERNANDO G.
ARCE, quien fuera adscritc a la Notaria Namero 54 (cincuenta y cuatro) del Distrito Federal, de la que
fuera Titular el sefior Licenciado GRACIANO CONTRERAS, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distritc Federal, en la Seccion de
Comercio, bajo el Nimero 65 (sesenta y cinco), a Fojas 114 {ciento catorce), Volumen 199 (ciento
noventa y nueve), Libro Tercero, en la que se hizo constar la CONSTITUCION de BANCO RADIO
CINEMATOGRAFICQO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, con doniicilic en la
Ciudad de México, Distrito Federal, duracion indefinida, capital social de $1'000,000.00 (UN MILLON
DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONALY). :

2.- La Escritura Publica Numero 31,080 (treinta y un mil ochenta), de fecha 8 (ocho) de Agisto de
1945 (mil novecientos cuarenta y cinco), ante el sefior Licenciado FERNANDC G. ARCE, quie
adscrito a la Notaria Numero 54 (cincuenta y cuatro) del Distrito Federal, de la que fuera Tij
sefior Licenciado GRACIANQ CONTRERAS, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Re§istro
Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccidn de Comercio, bajo &l
Numero 263 (doscientos sesenta y tres), a Fojas 216 (doscientos dieciséis), Volumen 23
(doscientos treinta y cinco), Libro Tercero, en la gue se hizo constar la Protocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de accionistas de BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que se tomé el acuerdo de CAMBIAR SU
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=fa Bscritura Publica Numero 605 (seiscientos cinco), de fecha 15 {quince) de Enero de 1948 (mil

peféntos cuarenta y ocho), ante el sefior Licenciado JOAQUIN F. OSEGUERA, Titular de la
Notarta Numero 89 (noventa y nueve) del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedo inscrito en
el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccion de
Comercio, Libro Tercero, Volumen 245 (doscientos cuarenta y cinco), a Fojas 28 (veintiocho) y con el
Numero 34 (treinta y cuatro), en la que se hizo constar la Protocolizacidn del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que se tomd el acuerdo de CAMBIAR SU
DENOMINACION por la de CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA, aumentar su capital a la cantidad de $2'000,000.00 (DOS MILLONES
DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y reformar los Articulos PRIMERO, SEPTIMO, OCTAVO,
TRIGESIMO SEXTO y CUADRAGESIMO CUARTO de los estatutos sociales.

4.- La Escritura Pablica Naimero 159,106 (ciento cincuenta y nueve mil ciento seis), de fecha 6 (seis)
de Diciembre de 1976 (mil novecientos setenta y seis), ante el sefior Licenciado TOMAS LOZANO
MOLINA, en aque! entonces Titular de la Notaria Namero 87 (ochenta y siete) del Distrito Federal,
actuando como asociado y en el protocolo del sefior Licenciado FRANCISCO LOZANO NORIEGA,
quien fuera Titular de la Notaria Numero 10 (diez) del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de ' México, Distrito Federal, en la Seccién
de Comercio, bajo el NUmero 192 (ciento noventa y dos), a Fojas 149 (ciento cuarenta .y nueve),
Volumen Tercero, Libro 5 {cinco) en la que se hizo constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de accionistas de FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA, SOCIEDAD
ANONIMA, FINANCIERA COLON, SOCIEDAD ANONIMA y BANCO HIPOTECARIO
METROPOLITANO, SOCIEDAD ANONIMA, en la que se tomé el acuerdo de FUSIONARSE con
CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA, subsistiendo ésta dltima,
cambiando de DENOMINACION por la de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD
- ANONIMA, aumentado su capital social y reformando totaimente sus estatutos sociales.

5.- La Escritura Publica Namero 165,003 ({ciento sesenta y cinco mil tres), de fecha 8 (ocho) de
Diciembre de 1977 (mil novecientos setenta y siete), ante el sefior Licenciado FRANCISCO LOZANO
NORIEGA, quien fuera Titular de la Notaria Nimero 10 (diez) del Distritc Federal, cuyc Primer
Testimonio quedo inscritc en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en la Seccion de Comercio, bajo el Numero 300 (trescientos), a Fojas 310 (trescientos diez),
Volumen 1035 (mil treinta y cince), Libro Tercero, en la que se hizo censtar la Protocolizacién del
Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO,
SOCIEDAD ANONIMA, en la que se tomé el acuerdo de ABSORBER POR FUSION a FINANCIERA
DE FOMENTO, SOCIEDAD ANONIMA y FINANCIERA MONTERREY SOCIEDAD ANONIMA, estas
ultimas como fusionadas.

6.- La Escritura Publica Nimero 171,500 (ciento setenta y un mil quinientos), de fecha 15 (quince) de
Noviembre de 1978 (mil novecientos setenta y ocho); ante el sefior Licenciado TOMAS LOZANO
MOLINA, en aquel entonces Titular de la Notaria Ndmero 87 (ochenta y siete) del Distrity Federal,
actuando como asociado y en el Protocolo del sefior Licenciado FRANCISCO LOZANO NDRIEGA,
quien fuera Titular de la Notaria Ndmero 10 (diez) del Distrito Federal, cuyo Primer Testimoniy quedo
inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la eccmn
de Comercio, bajo el Numero 106 (ciento seis), a Fojas 81 (ochenta y uno), Volumen 10
ochenta y cinco), Tomo Tercero, en la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de As
General Extraordinaria de Accionistas de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SO
ANONIMA, en la que se tomd el acuerdo de ABSORBER POR FUSION a FINANCIERA MEXI
SOCIEDAD ANONIMA, subsistiendo la primera y desapareciendo la segunda.

7.- La Escritura Publica Namero 192,905 {ciento noventa y dos mil novecientos cinco), de fecha 23
(veintitrés) de Octubre de 1981 (mil novecientos ochenta y uno), ante el mismo Notario que la
anterior, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Plblico de Comercio de la Ciudad de
México, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil Nimero 3,234 {tres mil doscientos treinta y cuatro), en
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bnstar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, en la que se tomé el acuerdo de

1983 (mil novecientos ochenta y tres), con vigencia a partir del dia 1° (primero} de Septiembre del
mismo afio, en el que se dispuso la TRANSFORMACION de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, en BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO.

9.- La Escritura Publica Namero 76,155 (setenta y seis mil ciento cincuenta y cinco), de fecha 22
(veintidos) de Agosto de 1985 (mil novecientos ochenta y cinco), ante el sefior Licenciado LUIS
FELIPE DEL VALLE PRIETC, Titular de la Notaria Nomero 20 (veinte) del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio queds inscrito en el Registro Plblico de Comercio de fa Ciudad de Mexico, Distrito
‘Federal, en el Folio Mercantil Numero 81,513 (cchenta y un mil quinientos trece), por la que se
PROTOCOLIZO el Reglamento Organico de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD
NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién, con fecha 29 (veintinueve) de Julio de 1985 {mil novecientos ochenta y cinco). :

10.- El Decreto publicado enel Diaric Oficial de la Federaciéon, el dia 9 (nueve) de Agosto de 1991
(mil novecientos noventa y uno), en el que se dispuso la TRANSFORMACION de BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCIEN DE BANCA
MULTIPLE a BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, siendo aprobada
previamente la transformacion en Sesion del Consejo Directivo de dicha Institucidn de Crédito,
celebrada con fecha 22 (veintidés) de Julioc de 1981 {mil novecientos noventa y uno), y aprobada
mediante Oficic de Autorizacion expedido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el dia 7
(siete) de Agosto del mismo afio, y de dicha Sesion, se levantd el acta que fue Protocolizada en la
Escritura Publica Namero 15,752 (quince mil setecientos cincuenta y dos), de fecha 29 {veintinueve)
de Agosto de 1991 (mil novecientos noventa y uno), ante el sefior Licenciade ANTONIO VELARDE
VIOLANTE, Titular de la Notaria Numero 174 (ciento setenta y cuatro} del Distritc Federal, cuyo
Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal en el Folio Mercantil Numero 64,441 (sesenta y cuatro mil ¢uatrocientos cuarenta y uno};
asimismo, en la escritura que se relaciona también se protocolizo el o:ficio de autorizacion y decreto
antes mencionados. . ‘

11.- La Escritura Pablica Namero 16,276 (dieciséis mil doscientos setenta y seis), de fecha 31 (treinta
y uno) de Octubre de 1991 (mil novecientos noventa y uno), ante el sefior Licenciado ANDRES
JIMENEZ CRUZ, Titular de la Notaria Numero 178 (ciento setenta y. ocho) del Distrito Federal, en
aquel entonces actuando como suplente y en el Protocolo del sefior Licenciado ANTONIO VELARDE
VIOLANTE, Titular de la Notaria Numero 174 (ciento setenta y cuatro) del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio queds inscrito en el Registre Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en
la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha 27 (veintisiete) de
Septiembre de 1991 (mil novecientos noventa y uno), en la que, entre ctros, se tomé elacuerdo de
REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES, quedande con la misma defominacion
social, duracion indefinida, domicilio en Meéxico, Distrito Federal, Capital Minim
$40,000'000,000.00 (CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIQNAL), v
maximo ilimitado. ‘

12.- La Escritura Publica Nimero 44,598 (cuarenta y cuatro mil quinientos noventa y ocho), d
26 (veintiséis) de Marzo de 1993 (mil novecientos noventa y tres), ante el sefior Licenciado
ANGOITIA Y GAXIOLA, Titular de la Notaria Namero 109 (ciento nueve) del Distrito Federal, ciyo
Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distr
Federal, en el Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), e
ia que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, en la que, entre otros, se tomé el
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intidos) de Abril de 1996 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior Licenciado LUIS DE
IA'Y GAXIOLA, Titular de la Notaria Nimero 109 (ciento nueve) del Distrito Federal, cuyo
Prrmer Testimonio queds inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno}, en
la que se hizo constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIFLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, de fecha 31 {treinta y uno) de Marzo de 1995 (mil novecientos noventa
y cinco), en la que, entre otros, se tomaron los ACUERDOS DE AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL
AUTQORIZADO a la suma de $150'000,000.00 (CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL); y REFORMAR LOS ARTICULOS SEPTIMO, NOVENO, DECIMO, DECIMO
PRIMERO, DECIMO NOVENO, VIGESIMO, VIGESIMO SEGUNDO, VIGESIMO QUINTO vy
TRIGESIMO SEGUNDO de los Estatutos Sociales.

14.- La Escritura Pablica NUmero 49,263 (cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y tres), de fecha
22 {veintidos) de Abril de 1996 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior Licenciado LUIS DE
ANGOITIA Y GAXIOLA, Titular de la Notaria Nimero 109 (ciento nueve) del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil Numero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en
la que se hizo constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQO
FINANCIERQ BANCRECER, de fecha 29 (veintinueve) de Agosto de 1995 (mil novecientos noventa
y cinco), en la que, entre otros, se tomaron los ACUERDOS DE AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL
AUTORIZADO a la suma de $600'000,000.00 (SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100
MONEDA NACIQONAL), para que en lo sucesive quedara en total en la cantidad de $750'000,000.00
(SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL); vy
REFORMAR LOS ARTICULOS SEPTIMO, NOVENO, DECIMO PRIMERO, DECIMO NOVENO,
VIGESIMO, VIGESIMO SEGUNDO, VIGESIMO QUINTO y TRIGESIMO SEGUNDO de los Estatutos
Sociales.

15.- La Escritura Publica Numero 100,269 (cien mil doscientos sesenta y nueve), de fecha 23
{veintitrés) de Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior Licenciado IGNACIO
R. MORALES LECHUGA, Titular de la Notaria Namero 116 (ciento dieciséis) del Distrito Federal,
cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de Comercio de la Ciudad de México,
Distrito Federal, en el Folio Mercantil Numero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y
une), el dia 17 (diecisiete} de Enero de 1997 (mil novecientos noventa y siete), en la que se hizo
constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, de fecha 9 (nueve) de Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y
seis), en la que, entre otros acuerdos, se tomé el de APROBAR LA FUSION de BANORO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, como fusionada, con BANCRECER, SOCIEDAD
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANCRECER, como F
desapareciendo el Primero y subsistiende el Segundo; aumentar su capital autorizado a la
$2'000,000.00 (DOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y reformar el
SEPTIMO de los estatutos sociales.

\)

Diciembre de 1998 {mil novecientos noventa y seis), ante el sefior Licenciado JORGE J. C
CASTRO, Titular de la Notaria Namero 30 (treinta) de Culiacan, Estado de Sinaloa, cuyo Prim
Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de ta Propiedad y del Comercio de Culiacan, Estado
de Sinaloa, bajo el Numero 179 (ciento setenta y nueve), Libro 24 (veinticuatro) Primero de Comercio,
el dia 16 (dieciséis) de Enero de 1997 (mil novecientos noventa y siete), en la que se hizo constar la
Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de BANORO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, [INTEGRANTE DE GRUPQ
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.\g BANCRECER, de fecha 9 (nueve) de D|C|embre de 1996 (mil novecientos noventa y
Aue entre otros acuerdos, se tomo el de APROBAR la FUSION de BANORO, SOCIEDAD
” INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPQO FINANCIERO
RECER, como fusionada con BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPQO FINANCIERO BANCRECER, como Fusionante, desapareciendo el
Primero y subsistiendo el Segundo.

17.- La Escritura Publica Numero 1,669 (mil seiscientos sesenta y nueve), de fecha 5 (cinco) de
Noviembre de 1989 (mil novecientos noventa y nueve), ante el sefior Licenciado ALFREDO AYALA
HERRERA, Titular de la Notaria NUumero 237 (doscientos treinta y siete) de la Ciudad de México,
Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro: Plblico de la Propiedad y del
Comercio de la Ciudad de México, Distritc Federal, bajo el Folio Mercantil NGmero 64,441 (sesenta y
cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), de fecha 18 (dieciocho) de Noviembre de 1999 (mil
novecientos noventa y nueve), en la que se hizo constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULT!PLE, INTEGRANTE DE GRUPQO FINANCIERO BANCRECER, de fecha 3 (tres) de
Noviembre de 1999 (mil novecientos noventa y nueve), en la que entre otros, se tomé el ACUERDO
DE REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES, LA ACEPTACION, SUSCRIPCION
Y PAGQ DE VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS MIL ACCIONES
ORDINARIAS NOMINATIVAS DE LA SERIE "0" POR EL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL
AHORRO BANCARIO Y LA DESIGNACION COMO ADMINISTRADOR CUATELAR DE DON
FRANCISCO GONZALEZ MARTINEZ, para quedar con la actual denominacién, duracién indefinida,
domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal, con capital de $2,343'600,000.00 (DOS MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISICIENTOS MIL PESOS 00/1100 MONEDA
NACIONALY}, con clausula de Admision de Extranjeros.

18.- La Escritura Publica Nimero 6,411 (seis mil cuatrocientos once), de fecha 24 (veinticuatro) de
Enero del 2002 (dos mil dos), ante el sefior Licenciado ALFREDO AYALA HERRERA, Titular de la
Notaria Namero 237 (doscientos treinta y siete) de la Ciudad de México, Distrito Federal, cuyo Primer
Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de
México, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos
cuarenta y uno), de fecha 18 (dieciccho) de Noviembre de 1999 (mil novecientos noventa y nueve),
en la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha 3 (tres) de Diciembre del 2001
(dos mil uno), en la que, entre otros, se tomd el ACUERDO DE AUMENTA EL CAPITAL SOCIAL DE
LA SOCIEDAD EN LA CANTIDAD $2,343'600,000.00 (DOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y
TRES MILLONES SEISICIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), con lo que el Capital
Social ascenderia a la cantidad de $4,687'200,000.00 (CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y
SIETE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), el cual serfa suscrito y
pagado parcialmente reformandose en consecuencia el Articulo SEPTIMO de los Estatutos Sociales.
Asimismo a esta fecha el capital suscrito y pagado de la sociedad ascendia a la cantidad de
$2,500'000,000.00 {DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL).

Il.- El C. BLADIMIRO HERNANDEZ DIAZ, acredita su personalldad como Secretario de
Planeacion y Finanzas del Estado, con copia del nombramiento de fecha 3 de \nayo de
2017, otorgado por el Gobernador Constitucional del Estado de,Baja California

GENERALES

1} EI C. JOSE ALFREDO ANDRADE CERVANTES, por sus generales manifiesta
nacionalidad mexicana, R.F.C. AACA601006B64, originaric de Mexicali, Baja Califof
en donde nacié el dia 6 de octubre de 1860, Casado, Funcionario Bancario, con domicili
en Cerrada Valle de Cucapah 39, Fraccionamiento Cerrada del Sol, C.P. 21220, Mexicali,
B.C.
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F/TRODOLFO HERRERA CORONADO,; por sus generales manifiesta ser de

gdd mexicana, R.F.C: HECR720713SR7, originario de Navojoa, Sonora, en
2 Watio el dia 13 de julio de 1972, Casado, Funcionario:Bancario, con domicilio en
a4 Veredas del Sol 114, Fraccionamiento Veredas del Sol, C.P. 21225, Mexicali,

3) EI C. BLADIMIRO HERNANDEZ DIiAZ, por sus generales manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, R.F.C. HEDBS530205D93, originario de Ciudad Victoria,
Tamaulipas, en donde naci6 el dia 5 de febrero de 1953, Casado, Funcionario Puablico,
con domicilio en Rio Panuco 16643, Fraccionamiento Vista del Rio, Cédigo Postal 22120,
Tijuana, Baja California.

El presente contrato se firma en seis tantos en la Ciudad de Mexicali, Baja California el
dia 30 de enero de 2019.

Por “EL ESTADO”

ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA
Representado Por:

%/LQ//K)

BLADIMIRO HERWANDEZ DIAZ
SECRETARIO DE PLANEACION Y FINANZAS

“EL BANCO”

BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S A,

INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
GRUPO FINANCIERO BANORTE!

Representado Por:

RODOLFO HERREXA CORONADO
i Apodérado

La presente hoja es parte integrante del Contrato de ApeRtura de Crédito Simple, hasta por la
cantidad de $331'100,000.00 (trescientos treinta y un millones cien mil de pesos 00/100 M.N.) que
celebran por una parte Banco Mercantil del Norte, Scciedad Andnima, Institucion de Banca
Mditiple, Grupo Financiero Banorte y por la otra el Estado Libre y Soberano de Baja California, el
dia 30 de enero de 2019.
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, LICENCIADO CARLOS ENRiQUEZ DE RIVERA CASTELLANOS, NOTARIO
A NOTARIA PUBLICA NUMERO NUEVE, DE ESTA MUNICIPALIDAD. ----—---
CERTIFICA:

BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, EN SU CARACTER DE “EL BANCO”; QUIENES
ACREDITARON SU PERSONALIDAD Y LA LEGAL EXISTENCIA DE SU REPRESENTADA A
SATISFACCION DEL SUSCRITO NOTARIO, CON LA SIGUIENTE DOCUMENTACION: A) CON LA
ESCRITURA PUBLICA NUMERO 42,117 (CUARENTA Y DOS MIL CIENTO DIECISIETE), LIBRO 299
(DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE), DE FECHA 02 (DOS) DE JUNIO DE 2005 (DOS MIL CINCO),
ANTE LA FE DEL LICENCIADO PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA, NOTARIO PUBLICO SUPLENTE
DEL LICENCIADO JAVIER GARCIA AVILA, TITULAR DE LA NOTARiA PUBLICA NUMERO 72
(SETENTA Y DOS) DE LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEON, INSCRITA EN EL REGISTRO
PUBLICDE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DEL ESTADO DE NUEVO LEON EN EL FOLIO
MERCANTIL ELECTRONICO NUMERO 81438*1 (OCHO, UNO, CUATRO, TRES, OCHO,
{1SCO, UNO), EL DIA 02 (DOS) DE JUNIO DE 2005 (DOS MIL CINCO); Y B) CON LA
RA PUBLICA NUMERO 9,800 (NUEVE MIL OCHOCIENTOS), DE FECHA 23 (VEINTITRES)

DE /MONTERREY NUEVO LEON, INSCRITA EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y
/DEL COMERCIO DEL ESTADO DE NUEVO LEON EN EL FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO
I}TUMERO 81438*1 (OCHO, UNO, CUATRO, TRES, OCHO, ASTERISCO, UNO), EL DiA 02 (DOS) DE
JPRRVIB RE DE 2009 (DOS MIL NUEVE); MANIFESTANDO SER POR SUS GENERALES: EL SENOR
/JOSE ALFREDO ANDRADE CERVANTES, MEXICANQ, ORIGINARIO DE MEXICALIL ESTADODE -
/ BAJA éALlFORNIA LUGAR DONDE NACIO EL 06 DE OCTUBRE DE 1960, CASADO,

" COLONIA CENTRO, DE ESTA CIUDAD, SE IDENTIFICO CON CREDENCIAL EXPEDIDA POR
L INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL NUMERO 0383024382772, CON FOTOGRAFIA
DEBIDAMENTE CANCELADA; Y EL SENOR RODOLFO HERRERA CORONADO, MEXICANO,
ORIGINARIO DE NAVOJOA, ESTADO DE SONORA, LUGAR DONDE NACIO EL 13 DE JULIO DE
1972, CASADO, FUNCIONARIO BANCARIO, CON DOMICILIO EN AVENIDA REFORMA Y CALLE
“«C* NUMERO 1101, COLONIA CENTRO, DE ESTA CIUDAD, SE IDENTIFICO CON CREDENCIAL
EXPEDIDA POR EL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL NUMERO 0383023836541, CON
FOTOGRAFIA DEBIDAMENTE CANCELADA; Y POR UNA SEGUNDA PARTE, EL MAESTRO
BLADIMIRO HERNANDEZ DIAZ, SECRETARIO DE PLANEACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA, EN SU CARACTER DE “EL ESTADO”;
ACREDITO SU CARACTER DE SECRETARIO DE PLANEACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA, CON EL NOMBRAMIENTO DE FECHA 03
(TRES) DE MAYO DE 2017 (DOS MIL DIECISIETE), EL CUAL SURTIO EFECTOS DESDE EL DiA 02
(DOS) DE MAYO DE 2017 (DOS MIL DIECISIETE), EXPEDIDO EN ESTA CIUDAD DE MEXICALLI,
BAJA CALIFORNIA Y FIRMADO POR LA SENORA LORETO QUINTERO QUINTERO, EN SU
CARACTER DE OFICIAL MAYOR DE GOBIERNO Y POR EL SENOR HECTOR MANUEL LUCERO
DE LA PENA, EN SU CARACTER DE DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS DE GOBIERNO DEL
ESTADO; QUIEN MANIFESTO SER: MEXICANO, ORIGINARIO DE CTUDAD VICTORIA, ESTADO
DE TAMAULIPAS, LUGAR DONDE NACIO EL 035 DE FEBRERO DE 1953, CASADO, SECRETARIO
DE PLANEACION Y FINANZAS, CON DOMICILIO EN CALLE RIO PANUCO NUMERO 16643, DEL
FRACCIONAMIENTO VISTA DEL RIO, DE LA CIUDAD DE TIJUANA, ESTADO DE. BAJA
CALIFORNIA, Y DE PASO EN ESTA CIUDAD; SE IDENTIFICO CON CREDENCIAL EXPEDIDA POR
EL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL NUMERO 1163078518593, CON FOTOGRAFIA
DEBIDAMENTE CANCELADA; Y DE ESTE CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE
QUIROGRAFARIO Y ANEXOS, DE FECHA 30 (TREINTA) DE ENERO DE 2019 (DOS MIL
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DIECINUEVE). QUE CONSTA DE 18 (DIECIOCHO) FOJAS UTILES, LAS’ CUALES SE

ENCUENTRAN ESCRITAS UNICAMENTE POR EL ANVERSO, Y ANEXOS QUE CONSTAN EN -,

OCHENTA Y DOS FOJAS UTILES, ESCRITAS UNICAMENTE POR EL ANVERSO, RATIFICARON EN

TODAS SUS PARTES SU CONTENIDO Y RECONOCIERON COMO SUYAS LAS FIRMAS QUE _. 2

APARECEN EN EL CITADO DOCUMENTO, POR TAL MOTIVO SE LEVANTO EL ACTA NOTARIAL
DE FECHA TREINTA DE ENERO DEL DOS MIL DIECINUEVE, NUMERO 129173 (CIENTO
"VEINTINUEVE MIL CIENTO - SETENTA Y TRES) ‘DEL VOLUMEN 3467 (TRES MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE) DEL PROTOCOLO A MI CARGO DOY FE.

"' i MEXICALI BAJA CALIFORNIA A 30 DE ENERO DEL 2019.

L LIC CARLOS ENRIQUEZ DE RI\L\IA{CASTELLANOS

NOTARIO TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA
NUMERO NUEVE, DE ESTA MUNICIPALIDAD
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ALTBAJA CALIFORNIA, A 03 DE MAYO DEL 2017
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DIRECTOR DE RECURSO% HUMANOS

DE GOBIERNO DEL E

"HECTOR MANUEL LUCERO DF LA PENA

EL DIRECTOR DE RECURSOS HUMANUS DE 1A
OFICIALIA MAYOR DE GOBIERND, EN TERMINOS 1
LOS ARTICULOS 4 FRACCION ILINCISG A Y ARTICULO

- 20 FRACCION TV DEL REGLAMENTOH INTERNO DE 1A

OFICTALIA MAYOR :DE GORIERNO, HACE CONSTAR
QUEFN ESTA FECHA Y{PREVIA PROTESTA DE LEY. A
PERSONA A CUYO. FAVOR FUE EXPEDIDO KL
NOM.UR:\MIEN O, TOMA FOSESION DEL CARGO,







DEPENDENCIA SECRETARIA DE
PLANEACION Y FINANZAS

SECCION
TITULAR

NOMERO DEL
OF1CIO / 0010226

EXPEDIENTE

GOBIERNGO DEL ESTADO
LIBRE Y SOBERANO
DE BAJA CALIFORNIA

Mexicali, Baja California, 28 de enero de 2019.

afio 2019, sin. incluir Flnanmamlento Net
contratar dlcha obhgacron obedece : ‘cub i

Sin mas por el momento quedamos,. e U

SECRETARIO DE PLANEACION Y FINANZAS

C.c.p. C.P. Isaura Lépez Cardenas, Subsecretario de Finanzas.

Calzada Independencia #994, Centro Civico. Mexicali, B, C.
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DE BAJA CALIFORNIA

ifornia, 28 encro def 2019.

Mexicali, Baja Cé

MTRO. BLADIMIRO HERNANDEZ Df

corto plg 0 hasta por la cantidad de $331,100,000.00 (TRESCIENTOS
MIL PESOS 00/100 MONEDA ‘NACIONAL), en-los términos

apego a los Articulos 26, 30, 3|1 y ademés aphcables de la ley de

financiamientos qulrograf'anos 4
TREINTA Y UN MILLONES,|\ CIEN
establecidos de dicha ley, agl como-e
Disciplina Financiera, de lg5 Entidades Federativas y los Mumclplos

I " ix
Asi mismo, manifiesto mi aprobacién a fin de que se lleve a cabo el proceso competitivo y la celebracion
de los actos necesarios a fin de disponer del recurso con la instltucmn Financiera que ofrezca las mejores

condiciones de mercado. j

OFICI NA
FiEhARE, BRcuTIVO

' 28 ENE 2019

PACHA

GOBIERNO DEL
BAJA, CALIF%RNE;O

e ——

. Sin mas por el momento quedo de Usted.

h

: LIC. FRANOISCO ARTURO VEGA DE LA MADRED
! GOBERNADOR DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA






DEPENDENCIA SECRETARIA DE PLANEACION ¥
FINANZAS
SECCION ‘
SUBSECRETAR(A DE FINANZAS
GORIERND OEL ESTADD DEPARTAMENTO
LIBRE ¥ SDBERAND
DE BAJA CALIFORMIA
NUMERO DE OFICIO
/

GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

ACTA DE FALLO
CONTRATACION DE UNA OBLIGACION A CORTO PLAZO

En la Ciudad de I\':/?exicali Baja California/’si dchl“':lo oqtgo 5 delé; d’g enero de 2019, con

fundamento en Ios artlculos 117, fraccid e a: Conslltuuc Palitica de Io&Estadoi,Umdos Mexicanos;
26,30y 31 de Ja Ley % Disciplina Fma Ligr ederativasy los Mupicipios»16, 17, 18, 20 y
26, fraccignes II“‘hXIII y XIVr;de la_ (éy qui :Regul lentaosﬁ'\:Obhgaaones pararla Disciplina

‘B o Mity- ﬁ\zﬁ‘r}?clon XII‘ de fa Ley Organica

e

Fmanue’rgdel Estado de E:f)a Ca‘hfcf ia:y'st
;{ ‘ /2 las:Seccione ‘I‘.tll 0.y VII-del Atugrdo’por el que

St £
de la Admlnlstrauon Pubhca i Del E
—

ST, T TR AN RN s
se emlten Ios Llneamle alaMeth -elifalculo del:Menor. Costo Financiero y de los_Procesos
NN LS Y DA YL rvw“m‘y\mwkﬁw Sy W
Competltrvos de los Fina? : fa contratarporparte-detlas-Entidades Féderativas, los
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El Subsecretano de Finanzas- senalo las ‘Ofertas.C Califi cadasvde rtmupantes,que resultar aon proced

siendo 13 siguierite: @ e A £

U&-. Partrclpantes con Ofertas Califi cadas
*1!'“‘ 'BANORTE . W% % I %/
*2 AR e s WAL W& ?
|3, ::',..L e ”#,%
R
AT
En cumplimiento a lo sefalado en las-Bases Pnrper? y/T\Ercgra -de la Convocatoria, las Oferta Calificada fue
considerada solvente porque cumpliéd con la Convocatoria y, en especial, con los criterios juridicos y
financieros.

-—.._
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Acto seguido, conforme a lo dispuesto por el articulo 26, fraccidn I, de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, y numeral 12, inciso k), fraccidn iii, de los Lineamientos, se asienta
que las Instituciones Financieras HSBC, BANCOMER Y SCOTIABANK presentaron Negativa de Partu:lpamén
Dichas Negativas de Participacion se adjuntan al presente como ANEXO 1.
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Que la lnstltuaon financiera participante
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El Subsecretario de Finanzas, de-conformidad’ confla Base?Septnmacdecla Convocatona, sefald’que el

contrato’%e‘ grédlto res;éﬁlvo sera 's-ﬁscrlto 2. mas tardar el-30. dE‘erLero de 2019 a; Ia?ia*bo horas, en
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VIS IS

En cumplimiento del numeral 12 flnmso’k), ‘fracgion \:pe ‘los_Lineamientos; se indica el nombre y cargo del
responsable de la evaluacion de las Oferts. Callﬁcada /Qa '

- Nombre o Cargo

C.P. Isauro Lopez Cérdenas Subsecretario de Finanzas,

Se levanta la presente Acta de Fallo, firmando la presente los Participantes asistentes como manifestacién
expresa del consentimiento del contenido de la presente Acta. Asimismo, se pone a partir del dia de hoy, a
disposicién de los que no hayan asistido a este Acto, copia simple de la presente Acta, en las oficinas d
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AGUSTIN CELAYA TdR:RES——-—-_— ISAAC Bt!-:'

ALEJANDRINA HERNAI;JDEZ TORRES-——-——-ISABEL{S VALDZZ MALDONADD

MARIA DEL ROSARIQ TRISTAN MENDOZA

MARIS ELISA ESPINDSA 508A
ALEJANDRO DORIA FLORES- ———J ANTOMIO FERNANDEZ CARDENAS MARIA IGNACIA MORENO LUMA-~—...__
ALFONSO VALLE MUROZ-—— e JESUS/CASTILLEMALDONADO - MARIA MILAGROS CERVANTES ROGUE—.
ALFREDD MAGIAS GALLEGOS eSS SABA RODRIGUEZ MARIA VERONICA CERALLOS LOZANG—.

. . . i
ALFREPO BARRERA RAMIREZ.

US SANCHEZ GARAY MARIA ZAHIRA mﬂi{ﬂos VIDALES-— .
ALFREDO AVILA PERE y

MARINA DEL CARMEN TREJO PESINA-.._

ANA RUTH URERA P:NEDO-—-- =———JORGE HUMBERTQ RAMIREZ MEZA e MARIO ARIZPE BUSTOS——. N
ANASTACIO MOLINA GARCIA————_J0SE ALFREDO RODRIGUEZ GUTIERRE2 MARTIN ARizPE BUSTOS—
ANDREA CAVAZOS MARQUEZ—— . __j0SE ANGEL AGUILAR GONZALEZ .. MARTIN CALDERA FEORES—. .
ANGSLICA AVILA AVILA -~ ' ~—~JOSE DE JESUS LUGO ANTIMO MALIRICIO SAUCEDS RUBLAS— o

- ANGELINA GUERRERO JUNA— = ————JOSE FIDEL MARTINEZ FRANGO ———— . pi1GUEL maRiN MAR e 4
ANTONIC GAYTAN CANTU————____10SE MANUEL CORONEL MIGUEL ANGEL ALGAZAR ARAGON.—.
ARCELIA DiAZ maeualz - T IOSE MARTIN SUSTAITA ENRIQUEZ v MIRNA ELZABETH CANTU HERNANDEZ—

' BALOEMAR LEAL CASTRO— 08k RICARDO MARTINEZ RANGEL — : MIRNA EUGENIA CERDA LOPEZ—____ |
BALDOMERO LUCIO cas‘nuo--—_-—_--\sosa ROGELIO RERNANDEZ JUAREZ: MOISES TREVIRO RAMIREZ ———.___

SRENDA LUCHA FLbREé Nl:!ﬂEZ—.-—-—-—-,—---—JOSUE_ FERNANDO COVARRUBIAS ZAPATA ~——.NORMA ELENA DURAN GALLEGOS——
BRISA YADIRA MALBONADO JUAREZ e juAN ANTONIO TORRES GALINDO NORMA LETICIA DE tiNA UAMAS
SRYAN-EMMANUEL MARlFINEZ GCHOA-——— AN CARLOS. RODRIGUEZ PARRA = _NORMA RUTH BERNAL CERDA--. .
CARLCS EDUARDO MARTINEZ GONZALEZ——JUAN CARLOS MACIAS GONZALEZ = emine OSCAR RAMOS MOREND- .
CARLOS EFREN DELGADH.LO CANALES JUAN DE DIOS ZUMARAN GARCIA—-—-—-—--;--—.PATRICM EUGENIA L OPEZ TORRES~

I
CESAR HUMBERTO LECLTONA ORTEGA——_ JUAN FRANCISCO RAMIREZ HINOJOSA

PEDRQ DIAZ CEDIL Ovm i
- DANIEL CERVANTES BARUELOS oo jisan JOSE FLORES SEGURA, —RAFAEL LOPE? atividans.__ I
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GUSTAVO IBARRA REYES——® #"‘l RGARITA PADRON PORTILLA S
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| ¢ ; 4
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IRENE GUADALUPE PERA ADAM
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ANDRES ANTONIO GOMEZ MILLAN——
ANDRES HUMBERTO CO!‘QOHILLA ALBA——-—JOSE NANUEL LOPEZ LOPEZ MAYRA KARYLY CALVH.LO ARG e meee
ARACE(LBONILLA MARTINEZ - : rnSE_HEEIALLLQEEZ_GQﬁz&El—/M j

MARTIN mmumdpeasz CAERERA-

H

31, CLADDIA ANGELES SANCHEZ

i
ARACELI DURANMERCAOO—-—-—-——-— -JOSEFINA GOHZALEZ HERNANDEZ —-——-—L—M!RELLA GUADALURE ALADELALFARO-

ARACELI AVILA PATRICIO: ; wnmno Hz-:r\;mnmsz ORTLZ // NAYEL! DEL camm{mze GOMEZ——

- ARIRDNA EEATRIZ MAYO| MURJLL'O-——-—-—JUM CAR].DS A , GIA AVILES NICTE HA AGU!LAR}&RSTAREGAW
UZ‘ANTONIO -

ARLEM BERENICE. GARCTA OUIN‘rERo-—--wAN CARL NORMA RODRIGUEZTRE SO ——
ARMANDO BLANCAS AVA|1.0S...._-.._._.--—JUAN‘ A ‘
BEATRIZ EUGENIA PEREZ GONZALEZ— e UDITH B

. .

BCNJAMIN NAVA GARZO“ .
BLANGA ROSA MARTINEZ NAVARRETE-——-Jt{10 cesm MON‘I‘?YA MORALES PATRICWA: PACHEG@GAR::}A—-——-—
CARLOS SANTIAGO TORRES —————i——KARINALOPEZ. LN ' PATRICIA smm&z}wﬁcom—_

|;,', -

. CARLOS AEBERTO MARTINE HERN.ANDEZ MﬂmNGELIM SiLIB AICON-—-—-——————- PALRIND NAZAR!CEIGUARNERQS“QUWTERO
: f YDEE LOPEZ TORRE_S——————-—-—-—-—-—PEDRO VALENZUEWHERNANBEZ-—-—-—

~—HKARLA JANET MARTINEZ SAAVEDRA - R|AFAEL LOPEZ MQI:ENA-—-——-—-—-—-—.——-

AURA SARDOVAL M:EHDOZA-‘-—-—-_-——-- RAFAEL GUADALUFE) mnszmmaz

CLAUDIA ANGFuCA PORRAS uAVA -
CLAUD(A VERDNJCA &A.NTIAGO CRUZ—— i

CRISTINA MARTINEZ ZEPEDA--—--—-— -—-[MURA‘ ALl RA HERHANDE?. CASTRO RlAQUEL 50LIs GAMERO
DAVID GOMEZ MORENO.! : LAURQ AATONIO weREz BELTRAN-—————REVNA JUDITH FLOBES PLANCARTE-—
BOLORES SONI ALCAN‘!’ARA DORANTRS ——(EONSRDO BERNAL-YEPEI - RICARDO FLORES AGEVEDG—-———-—
) DL.ILCE RARLA CD!-"!DO\IAl ZAPATA : - L { IR MARGRR!TA .RODRfGUEZ MARTINEZ —— RICARDO JAVIER VAD.\DEZ CASTAREDA,
’ ?ULCE-;JA_!‘%IA 3IﬁENEZ'I'llGUERA—-é——ULMA CAM‘\CHO DEI.GADO— - RITA ARANA MONRQY———-—-—-—'-——-—-—-—
EDITH OTERO, HERMANQLZ . LINA LETICIA vma.{.s GUERRERO RODRIGO ORTIZ GONZALES oo m
EDUARDO aEYE's-Escoalaa-a : - BETH VAZQUEZ séLANo : ROGELIQ SANTILLARRE TAMA
EDUAREO ARROYO ALFA|RD ermemmmseinmem. { ORENA GONZALEZ HERNANDEZ e —ROSALINDA BARAJAS MOYA-—some
EDUARDO MENDOIA GUERRERO--——-——--—-LUCIANO RAMIREZ RETN&‘\ - —--SABINA ARACEL! GUEﬁRERO ME.DINA—-
ELSA CONCEPGION RODR!GUEZMAR-—-———-—-——LU!S CALVILLO M.ARllfll SAHIRA EL?ZABE‘HREYES SAHCHEZ-——
EL2ASETY PEREZ GARDURD- LUZ ANGELICA cmaasms CHAVEZ —————SALVADOR ISRAEL BANDERAS GLESCAS

ELIZABETH ROGIO HOR.ENO REYESmoenion MARCOS. CARLOS ARANDA CAMACHO-—-——--—-- SAUL VAN NAJERA; ARA!ZA—---—-—-—-—.-
ELOY EDUARDO! MEDINA NARVAEZ——-—-—-—-—-MARGARITA CDHCEPCION JUAREZ ROBLES—r SERGIO MARGUEZ‘HEDM——-—-——-—-—

ERIKA CONCEPCION R!NCON TREJO—--—-—-——-MAR!A ADRIANA CRISTAL MALDONADO MORENO - SONIA EDITH ACATEGATL SANCHEI—-—-
ERIKA LIL HANA WLLARREAL TORRES——m~m—MARIA CLOTILDE GA.RCIA OR'HZ SUJEYT EVELIN SANCHEZ HEHRERA—

ERNESTO GARCIA RODR;GQEZ . ~NARIA DE LA LUZ osoaao GARCA———n’—SUSAN EDITH: OLNVAS ALARCON——-
| ESTELA REYES _MONROYi MARIA DE LOURDES GARCIA JUAREZ SUSANA PEREZ CARBAIAL e
SZEQUIEL OLMOS MONROY ~——MARIA DE LOURDES?ROSALES LEON TERESA MORALES NUREZ—— oo
.FAB;OLA RIVERA CASTANEDA—————— MARIADE LOURDES BARBA GOMEZ EZ — e VERONICA LARA CORONADG e eponm
FABIOLA ARANDA ROBLEL‘ - —MARIA DE LDURDES!MONROY GOMEZ VERONICA wmmaas HERNANDEZ-~

3
. rtRNANDO GRANADDS GUTEE.RR‘EZ-———-—-————MARIA DEL CARMEN:SANCHEZ MONTERRUBIC -~ VERONICA GARCIA oscoY.

3
FLOR DF MARIA MONTES|DE OCA VEGA-——-—MA.RIA DEL CARMEH LOPEZ MALDCNADD VERONFCA GONZALEZ MUN"UIA-———--
rF{ANCiSCO MENDIETA VELAZQUEIM—-———--M&RIA DEL CARMEN‘ESCOBAR MERCADO ———— VICTOR DANIEL HERNAND:Z BANDOVAL

SABRIEL REBOLLEDO TORRES-—.--_..—-—-——-MARIA DEL PHAR NAVARRETE ZALDIVAR

e

VICTOR MANUEL NERIS MARTIMEZ —om. -
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ABRAHAM TENORIO. PERE

ALEJANDRO LOZANG HU!CI-{APERO—————-—-GABENO FLORES TREJO:
ALE.IANDRO O’RTEGA BARR[OS—-——-——-——-—-——-—-GABRJEL DOMINGUEZ PEREZ
ALEAANORO ALBERTO NERI CAMACHO-——-——-—GASTGN VILLASEROR RIVAS. ———
ALFREDO MENOEZ CARMDNA — GEORGINA CELILIA PRECIADD AGUILAR —— d

BENJAMIN EVARISTO GARCIA Espmoza—m-__.;esus GERMAN CUEVAS.OEL RIO-—--u-_.
BLANCA ARJIKCEU PALACICOS smcuezm——-_aonee CHAVEZ NUREZ .
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| _FABIAN MORALES PACHECO

ADALBERTO VARGAS GO ém.sz / i FERNANDO GARAY RODRIGUEZ - il ?E;;ﬁ:]b;saamas RIVERA
ADRIANA jcaécm' LOPEZ - 5 FERNANDO LEONARDO' FUENTES SOTOwers .

ADRIANA GUADALUPE/CONTRERKS cmosnon—mnclsco CABRERA GARCIA—

ALOO OMAR HERNAADEZ MUROZ —~FRANGISCQ JAVIER RUBIQ GOMEZ AR

ALEJANDRO ¢ cumo-‘-—-_ﬁ..._mcrsco JOAQUIN CONTRERAS CASTILLO

ALEIANDRO LoPEZ MARIN FRANCISCO PAULING CRUZ VAZQUEZ M

ALMA ANGELICA YARIEZ ORTIZ “GERARDO RIOS SANCHEZ msov ACEV':DO PESADO- e e
ANA, mumla RAERO SANCHEZ~——-——-—-~——-_GUADALUFE BETANCOURT MENDOZA ——--__mﬁssm 54 NGHE
ANA LILIA GUZMAN PINA ~—GUILLERMO AUGUSTO SANCHEZ CRUZ --—-.msmm ANGELICA RANCHO CASTILLG—
ANA wuwT MONTES DE OCA cauz—————-—__c;usmvo FIDEL ROJAS HERNANDEZ ~————__ VAR THA G&hﬁgus_m{svva VARGAS——.
ANORES E?UARDO NAVARRETE HERNANDEz-—-—l—!ECTOR FRIAS ZARATE ‘ mhwm‘rmcm PEREZ CALDERON--...
ANGELICA |ouvm GUERRA GARZA *HECTOR RANGEL COVARRUBIAS — mmm MARTWEZ BELMOHTE .
ANTONIO MPREHO GARCIA—~ -HECTOR JOSE HERNANDEZ NUREZ qu ORTEGA LT
. ARNULFO o|e LA PERA cRuz-—————_._..._.Hueo MAGEDA MERGADO SUBF CONTRmAs ARGUETA-—
ARTURD AI‘TDRADE RAMIREZ RMA MEJIA ZAIUDIO Mbnm ALVARQ AMYR--—-——--——-—--
ARTURO ELISEQ SAHCHEZ OANTO-————-——-—...NONNE LAGUNA A.LMANZA
BENTTO CRL'!Z PEREZ ——SAZMIN PINZON TABIA
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ROSAMARIA GonmuggéSPAgg
CYNTHIA RAEL MOYSEN ALATRISTE vy - ,

DALIA ViLLALOBOS ORTIZ—
DANIEL ALEJANDRO SANCHEZ GuTt
“DARIO LARA VITAL —

SALOME MARIA GUADALYSE URISE RODRIGUEZ

SONW-LEON smcnzzf;

EDGAR QUIRGZ PEREZ cunes ; : -LINDA WE‘H'E&ONTES DE OCAGONZAI.EZ--—VERONICA INES HEREBLA GALE!A-—--—— :

AR GLA MALDONADGrem SALVADOR SﬁNGﬂEﬂRO&‘\S—-—*-—-——- A

EDGAR MANUEL ABREGO ROBALEM:LOREMON?&L@MOGAHNBG—-“%HHGW%U b5 2 —

EDG.AR RAYMUNDO RODR!GUEZ PRADE el IS GUILLERMO ARZATE CASTREJON --’{'J-VIDLETA tEJARAZU BE LA PAZ-—-‘—*—-—--— :

EL!EABETH RIVERA LUCERO - . MANUEL ARHULFO SEVILLA MONDRAGON -=VIRGINIA SANCHEZ, AMARO—-——-—-__

ELIZABETH MORALES MAR‘HNEZ
ELIZABETH maosa TGRRES-—-———w--—--—-—-———m oy
ENRIQUE CASASOLA GONZALEY ARAGON——-
ERIKA MARIA ENGISO LINARES
EVELIA PEREZ LOPEZ
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ABEL IGNACIO RAMIREZ MANDUJANO— GUSTAVO SANCHEZ VELLAGOHEZ m :DE: Lemnss.auv
ADRIANA MEBINA ARRIETAr e HAYDEE DIAZ GARCIA- ——— MARWADEN CARMEN; seroﬁﬁﬁ“
ADRIANA CASTELLANOS LOPEZ— . HAYDEE ANDALON AGUILA~ MARIA DEL cl,ARMEN OGATA: mnmszm_-.

AIDA S‘ELENE GARCIA AMAO~—. . HECTOR MARQUEZ RAMIREZ - e emmm MARIA DEL CA.RMEN AVTLA PENBERT
ALB‘ERTO MALEIONADO MOREIRA-—-——-— tGNACiO SOTO SOTO I : MARIA DEL ROSARIO VALDEZ FEIJX-—-——--—-—-.-
] ALEJAN_DRINA CASILLAS_LIZARRAGA—- UDITH ELRZABET PEDROZA CERVANTES—~ MARIA DOLORES PERA VALDEZ
-ALEJANDRO CAMBER 08 VEGA—eum— [LEANA GUADALUPE HERNANDEZ UNZON- MARIA ESM'ERALDA GARCIA LOPEZ—-———-—---—--—-
_ ALFONSO AGUILAR BAVILA- —— IRINA FRANCO MARTINEZ e MARIA INES TEJEDA SA.N‘TILLAN—-—-—-—-—--—_-
ALFONSO PARRA, OLNAS-i—_——h— IRMA GUADALLIPE AISPURO MONTOYA—~. MARIA ISABEL CAZARES MARTNEZ

ALICIR CONCEPCION LOZAlNO RAMIREZ. JAIME MIRAMOM‘ESGUEVARA-—-—-—-— MARLA LETK'NA PIfia MEDH"ﬂ
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FHAEGNIO TURRALDE DIAZ / .
ANTONI’O LOPEZ JOSE JOEL FIERRG ?anom——-_]___ MIGUEL#.NGEL AYGﬂ ‘RAMIREZ -
ARMANDO HERNANDEZ ANCHOND O JOEL GARCIA 5}1& MIGUEL: Argrsx_ NUFJ.EZ RAVA:
ARMANDO ALONSO CAREDO CASTRO— 4T Ré' AU MR 0 MIGUEL mcé. c;am#m ALFARG
|
|
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\

e S / Bt

GAS’TELUM AVENDARG— e MON]CA Dx: JESUS E U\VEGA UZARRAGA e

ARTURG ALBERTO (GO VALDEZ— JORGE/ANDRES TEON TAPIA
AUREUA' PADILLA ALEA “

BENEBEhTouEnm RANGEL
BENIAMIN LEYVA LEON——ew o

BERTHAALICIA MENDEZ CRAVEZ =S4 -ALBERTOMOKAY ESPIOZA
BIVIANA MALDONADO GRUALVA / ra5£ DE CERVANT:
CARLOS NORZAGARAY VALDEZ—
CARLOS EDUARDO ORTIZ MEDINA
CECILIA PULIDO BE:ARANO.-T

CESAR ALBERTG MMAZ GONZALEZ
CLAUDIA ‘RODRIGUETGUTIERREZ

Jose MA.NUEL PERAZA ZAZUETA——— PERLA E’ TERRAZAS
CLAUDW ?AROLm'm:R MAﬁQUE.Z—- JOSE. mua, ELENES CAZARES—~— . RAFASL Bﬁmqmm G&'STELm.! CAZARES—em
CLAUDIA BECRRREN SARBISSIEINE. Jose umua ROCHA CARDENAS vt RAFAEL- mam PARRA VI URA~——
CLAUDMW NOHEMt URIARTE MILLAN-—— JOSE HAMON DOMINGUEZ GARCIA——— RAMON mmsmr. FLORES
GLAUDIA PATRICIA HARO RODRIGUEZ— JQSEPH MIRANDA THOMAS——--—————— RAUL OCHOAMFARGF

CLAUDIA TERONICA AGUIRRE SILVA——— JUAN ALBERT O SANTIAGD TOLOSAw———an
CYNTHIA ICEEARZOPALDMERNTE Juan CARLOS VALLE TREVIRQ

| RAUL FERmco aoamsu:z_ COVARRUBIAS —.—.
QANIT2A oer. CARMEN MARGAIN VERDUGO~— JUAN CARLOS GONZALEZ CAXIOLA———_ REYES PEREA comovn
DINORA EL&?ESEUQ’UE——-M—.. JUAN MANUEL PAEZ BELTRAN - '
DORA PAWT@ vieRE sk MANUEL SOTO MIRANDA~———
EDA MARGARITA CGARCIA MARTINEZ—— JUANAISABEL SOTO S0TOw—
EDITH TELLO'BERH&‘L-—-—-————-—-.. .IUUETA ARAZA RODRIGUEZ
EDUARDO ESCARCEGA BLANGAS ——— . JuLID éesar ARREOLA SIBAJA——
ELIA CANALES MORENO—~—— e KcaRIM ALAN PERA GASTEL Yo
ELIZABETH]ROMERO GRACIA ‘

ELIZABETH SOUZA PEREZmsc KARINA SANDOVAL VALDEZ . sanTos ADES

ENRIQUE SALAZAR BERGES.- KARLA MAGDRALENA CASAFERNIZA SANCHEZ. séa‘éTa;eﬁ%’-“ :
ENRIQUE ANTONIO DELGADO DEL RIO— KARLA PATRICIA PRADO RURIG

ERICKA AMPARD MOLINA CAMPA—— LEOBARDO CORRALES LEYVA—m e,

SiGlFREDO

e e






FRANCISCO JAVIER NIEBLA VEGA 3 ‘_ nﬂ* B (’é{ LUM-————— VIGTOR ANTONID LOPEZ‘LA?@O—A-W
FRANCISCO QUIRING sor0 ROMERO/s ‘ B2 LLAMAS- e VICTOR MANUEL BOLIVARAZCANO-m
GERARDO CUEVAS HERNANDEZ- LUM——— VICTOR MANUEL LAVIN SANGHEZ:
GERMAN O 1A ROSAGALINDO—— ALEZ DURAN—~- VICTOR MANUEL VERBUGO! VELAZQUEZ-

A BUSTAMANTE- VIGTOR MANUEL REYES wem"___.

= .

' GISELA JANET RAMIREZ CANIZALE

e~ #a, - \ . d‘ \
GLAD.SELA FLORES CASTRDm———-—-— MO0 AT lq\v B {eRRA GASTAREDA. WENDY LIZETTE-GALINDO
GONTRAN ORTIZ RAMtlﬂEz-um—--- MAR{E ICA CAMACHO JACOBO——-—— XOCHITL AMALIA TORRES: maco—-w-m

GRISELA GERMAN ME‘.!IINA-——--—-.— MARIA DE LOSANGELES R.MREZGWIERREZ— ZULEMY HIDALGO RENTE‘R"‘" e

GUADALUPE DIAZ UDL%\ ——m—— MARIA DE LOS ANGELES CORRAL CSUNA~ ZULMA CARINA INZUNZA VALEHDJELA-—-—-——-—-
GUADALUPE ISABEL RTENTERIA ANIMAS- MARA DE. LOURDES ' TEGA RCDRIGUEZ-
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ABEL VAZQUEZ ESQUIVEL e GONZALOALMAGUER ALAN'S—-—-—-——-—-——-— MARW VERONICA SMAZAR TG'RRES—~
ADRIAN HERNANDEZ MONSNA’S-——-—-————- GRICELDA IBARRA GARZ.‘ MARIBEL CHA\EZ FERNANDEZ—-——«.-—-
ADRIANA CHAVEZ HERNLHDEZ————-———-—- GUILLERMO SANCHEZ ALMAGUER MARIBEL RODREGUE PERFZ--—-——‘---
ADRIANA FERNANDEZ L(!)PEZ GUSTAVO CESAR SEP ULVEDA MARFIL- - MARIBEL ONDARZA; GARZA-—---—-___

|
ADRIANA GUAJAROO EL!%ONDO—-——-—-———- HECTCR MANUEL CARDOSO CAVAZOS—— o MARIGELA GARZA CABN,LERG—-—-———
J AHIRAM ANTONIO SAND(iJ‘eAL TAMEZ-—-—-—-—-—- HILDA LORENA FLORES RODRIGUEZ e MARICELA MELENQE.’G.&NCﬂEZ
AlCA GL:ADALUPE GONZTLEZ TREVIF{O-——- HILDA NELLY GARCIA' PEREZ-—-—---——--—--—-—- MARICELA ViLLANUEVA BARBB\.A--——-

ALEJANDRA MEZA FLORES— —oie e HORACIO MACIAS soue MARIO MOREND cmesu_-
ALEJANDRA GDHZ;}LEZ MliARRA-——-—--——-- HORACID ROSAS SANDDVAL : MARIC OSWALDC GONZALEZ MARTINEZ
ALEJANDRA MYRTHALA L|EAL FLORES——-.. HUMBERTO FELIPE zspem SAuNAs-_._._. MARTHA MOLINA mevu&o—-—.._..m
ALEJANDRO TREVING 'FAIL!ES-—- — LIANA CELIS BARRERA . MARTHA SERRANG TORRES e e

" ALEJANDRO SEPULVEDA GARZA—— . IMELDA LOZA LOZA : MARTHA ALEJANDRA MATA OLVERA -~

ALEJANDRO CASAS msm-‘rz-T —~ ~ IRMA GARZA MARTINEZ MARTHA ALICIA Rssegpsz UE LEON-—
ALEJANDRO CESAR ELIZONDO ESCALANTE- IRMA LAURA VILLARREAL LEAL MARTHA ALICHA ESPINDZA GALVAN.——.
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ARACELY GONZALE? BARRD
|

ARMANQO ALAN ISITA ALVA

ARMANDO JAVIER CISNER

ARTEMISA MIREYA VAZQUEZ RYIZ it IESUS CARLOS GONZALEZ MELENDEZ
| 3

%, |I_ARTURD GARCIA MARTINEZ —— JESUS MARTIN ORTEGA GALVAN-——tl

ne L@AR&AR'A GUTIERREZ SAENZ JORQUN MANUEL LELA REAVES—/ 3
BERTHAlELVA LEAL CARMONA—— JORGE ALFERTO MORENG MELENDEZ
BLANCA|ELIA'DE LA FUENTE GUTIERREZ— JORGHLUIS BLANGO SILLER

.i'
BLANCAIGU.F_\DALUPE SOTOMAYOR RUIZ— JORGE RAFAEL OLIVARES ROJAS---—..__......‘

ELANCAilDAUA GONZALEZ GARCIA—.

BLANCA LETICIA TAMEZ GARCLA JOSE ALBERTO QUIROGA GONZALEZ VG
BLANCA LILIA VARGAS CARRIZALE JQSE ALFREDO LEALZAMORANO — e ‘98:‘,&& E
CARLOS:EDUARDO SILLER OSY JOSE ALVARQ FUENTES VALDEZ NE

CARLOS RICARDO QUISONES SALA

\
CEBAR CASTARC CASTILL

CESAR ARMANDD RAMIREZ NERR

CESAR ENRIQUE GARZA JIMEN
CESAR TEODORO GUERRERD

JOSE ANGEL RIGS ELIZALDE
JOSE ANTONIO SERRANC FLORES.

: : EJE JESUS CANO ALVAREZ ’ OSEAR Sl
-—JA@E RIQUE SANTOS GARCIA——-—————. Géblarnd
JOSE/GUADALUPE CANTU ESPINGSA
DEAR— JBSE JUAN GARCIA VILLARREAL

| DANIELA SAIDE LLANES RAMIREZ

CLAUDIA VALDEZ MEVES-— JOSE LUIS RODRIGUEZ LOPEZ |

CLAUDIA ESTHELA MORALES TREVIRO - JOSE LUIS.ESTRADA MARTINEZ—— .

CLAUDIA LETICIA GARZA VALDEZ — JOSE LIS ORDAZ ZAVALA

CLAUOW MAYEL ROUAS ALANIS JOSE TOMAS ALCOGER MENDOZA

CRISTINAMARICELA SALAZAR PEREZ— . JOSE VICTOR AGUILAR GONZALEZ .

CRUZ LOZANO CANTY JUAN JOSE RODRIGUEZ ELZONDO—m v meun@ 5 RVMTES REMNA———.

CYNTHIA VERONICA GALVEZ LOZANO-—-- JUAN JULIO CHAVEZ DIAZ DE LEON
DALIA IRASEMA GARZA PEREZ—
DANIEL URRUTIA PAUL

JUAN MANUEL RODRIGUEZ CARDONA——— oo,

JUAN ROLANDQ SIMENTAL CARRILLO e
DANIEL MACLAS VAZQUEZ'—-—-—-——--—- JL!ANA ALICIA MARTINEZ VILLARREAL:

DANIEL LOF'EZ CHAVEZ. e JUANA ELIZABETH SEPULVEDA TORRES—---—--
JULIO CESAR MARTINEZ GUTIERREZ

KARINA YOLANDA LUNA cs.m—-m-—---—-_..
DELIA VALDES NEVAREZ oo KARLA MARINA RUIZ CONZALEZ e ERT
DIANA NAREZ TREVIRG— LAURA GARZA GARClAw.

t
DIANA YANET MORALES LOZAND— i 1A

| URA ISELA MERCADD VILLANUSVA—
DINA ILIANA ©

| HAPAVIWMA G LAURA OLMIA GARZA ORTIZ

DINORAH M|ARGARTTA GUERRA CADENA— LAUROAGUR.ERA CONZALEZ e 3

PORA BERT|'I"IA GONZALEZ VAZDUEZ LEOQAR DO BENAVIDES QUINTAN LA

EDGAR ROEISLEDD UAZCANO-———_ |EONOR GONZALEZ LOZANO——— &

EDGAR ROBL RULZ LOPEZ . |ETICIA CARLOS RUZ

DANTE RODRIGUE GARZA,

RG:'JRIGO FERNAﬂDﬁZ‘DﬂJE—n—u—___
————— R()G:ELIO "!CRN#NDQ MARTINEZ ..

EQUARDO GIOMEE ORMZ e 114 ROSA SEPULVEDA OLGUIN..

A e ———







'r.smumc.aaaueaoﬂn

- SANDRA mmmmwuemmm
\ L _ aqmmm:.omasmwnys_-—.
FAGIAN AGUAYO ALO.NSO—-——-—-—-—- MANUEL cmvova HERNANDEZ—en—— L SILVIA BERMEA GUAIARDOS —
FELIPE GUADALU?E NiCANOR F!G-UEROA—- NARIA ANTON‘!ETATORRES ARME\!DAR)Z—-—-——— ?LVM AVILA CARD’E}MS—-.____.__

MARH-BE—JESUS GﬁRCvs CAVAZOS————— " SUSANA ALMAGUE&?AMEZ

_ Nuavo Leén con todas las facuitades genaipias v laa aspedales qus reqmeran clitsuds espacial mmmm ala Ley.

=5meommaneu CHABOLLAN--—— MARM DE LA LUZ ZAVA.LA VAZQUEZ —
FERNANDD RAM!REZ ESCAREHD—-—-—-——— MARIA DE- LOURDES RUIZ MARTINEZ

FIDEL ALBERTO MAR‘lFlNEZ REVES- -+ MARIADEL VERONICA GARCIABARTINEZ v

FILIFERTO MATA ROD|RIGUEZ—-——-——— MARIA DEL Vi VEROHICA CONCEPCION LEOS WOKG—
1 e

FLHVTG EFREN HINOJGSA FIINOJOSA—-———— MARIA DELOOHWEL? ELI?J.BET RENFERIA HERNANGEZ - VERONICA CDNG‘E'G!DN ACEVES CAZARES-

| MARWéEL SAGMRIO RODRIGUEZ REBOI.LOSO- VICTOR MANUELRODPlGliEZGONZAL&~

FLORENTINOD YANEZ G|,ALLEGDS—--
FRANCISCO uAVIER_M|!REiES MONS{VAIS-— ZNA MENR ROB!._/.' VIRGINIA FABIOLA RUIZ MARTINES -
FRANGISCO JAMER i.EAL VEGA RIAESPE f ZALEZ CARDENAS-——— XOCHITL LILIANA GUTIERREZ GARCIA—

. FRANGISCO JAVIER suswm CANTU——— RIARIA GUADALUPE REDRIGUEZ OVIEDG——-. YESENIA GUADAL!PE:GARZKSORIA-

YESICA GRACIELA GARCIA DELECN—-..
YCLANDA GARZA CﬁRTNA—-_._._..._._

GENOVEVA MAG_DALENA VALDES VALDE YOLANDA CUEVASALVAREZ-—-—-—-—-——

GEORGINA MARTINEZ |GUZMA ; #MARIA LOUFDES wj.mnam. CARDENAS - YOLANDA CERNA couzm_ez—._-.._—

GERARDO TAMEZ RODRIGUEZ ~f— MARIA LISA LUEVAND GONZALEZ — YOLANDA LET'ICI'A AR CANTU— e

GERSON DAN[EL BONIiU& MARQUEZ. ]# = MAR M*%G‘!.T)AI.E!‘M}1 SH_.VA CAMPOS-———-—-—-— ZENAIDA, F’ERNANDEZ'E,SPAFEZA—-—-m

GLORIA ALARCON mmnm 1A TERESA SOTO DCHOA ZULEMA DE LEON: HERRERA

GLORWA ISABEL SAUCEIIJA , e
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S ALMA DELIA PIMENTEL MENDOZA :
 ALMA LORENA'AGUILAR ESTRADA JAZMIN HERNANDEZ RAMRE.
ARMA ROCIO TORRES CONTRERAS———m JEHANY YANET CASTAREDA MATA mm&fér.ma VIEAVICENCI CARRANZA-

at umlErA MAGALLON MUNGUIA - JESSIGA YADHIRA MURZ ALONSOL

s, E:Amcno CRUZ-: JESUS ADRYE BARCIA EXIGA L Ri
ANGELICGA CORTEZ GUTIERREZ JESUS AEIANDRO MoRAN vazQlEZ — ma Hhiead
ANGELECA FIGUEROA RAMIREZ - SESUFANTENIO toPEz sErRRgIO!

ANGELICA MARIA PEREZ VILLANUEVA=—oioms .so N CEDERO KAVARRO |
ANTONIO GARCIA RAMIREZ PAQ i PONCE SEDANG '
ARACEL] CAMACHO RULZ JOREE DE LA CRUZ SHACHEZ—!
ARCELIA BERENICE CRUZ MARTINEZ / JPRGE ARANDA N1gA i
ARGELIA GARCIA SUAREZ ORGE GARCIA SANCHEZ

AURORA AGUILA WROZW TEA SARCHZZ RIVERA

BALDEMAR JORGE RAMIR ORTRGA VIEYRA

BARBARA LILANA ESCOTO GARDU o JORGE MHKEZ SEPULVED A~

a&mz‘eusem LOPEZ GUIZAR—E JORGHALEIANDRO GALLEGOS PEREZ-— MARTH?‘

BEN.AMIN BONAPARTE GALVAN IOFBE LUIS RAMIREZ MACIAS ————— s i
BERNARDO GARCIA BAROCIO ~JORGE SAMUEL CASTELLANOS sots— mum&ama‘egwm
BERTHA ALICIA MARQUEZ EsPARZS |

BLANCA ELENA GUERRERO JSLASw— - . Jo‘se ANTONIO MARTIN DEL CAMPO MAGANA. MIGU
BLANCA ESTHELA FLORES DUERAS———.— JOSE ANTONIO LOPEZ GUTERREZ
BLANCA LIZETH RAMIREZ CASTIL O JOSE BRUNO MEDMA VACA——
BRENDA JOSEFINA NAVA TELLO————— JOSE DE JESUS PADILLA CASTRO
CARLOS ROURIGUEZ ORTEZ
CARLOS MONTES MEDINA

MIRIAM E’G.JAS RRE\IALO--

S

JOSE JUAN RUEZGA ROMERG——ee MlRlAMElFELLﬁ MEDEROS GONZALEZ e

~— UOSE LUiS RENDON AVILA—ae— MONJCA [ﬁ,uEL MARTINEZ CHAVEZ oo
CARLOS MERAZ csnmo-———-—---_... JOSE NICOLAS SANCHEZ PALOMARES—-——- MONKAEA RS Fiova

CARLOS m.ssmo MACIAS RAYGOZAm—ivnr Jose OCTAVIO GUTIZRREZ BARBA
CARLOS ALBERTU SANTA CRUZ ZUMAYA~——

CARLOS MIGUEL SOTELO RNERA—-—-——-—

MONIKA:TAIMES VAHGAS——-—-—-—--__
JOSE ZEFERING PEDROZA PEREZ—n—_ NANC‘EGRRRAZC ¥

MR

JL[AN CARRILLO AVALOSwemme— NICGL#Q‘DE dA CRUZ RGBR!GUEZ—--—— -
CARMEN REYES MARTINEZ o JUAN GONZALEZ ROSALES-———-—--

—— NILA G{MDALLFE PLASCEM“IA MARTINEZ
CARMEN ANDRADE URIBE ' ;

JUAN ALBERTO LUNA CANG
CARMEN GlRAClELA GCMEZ OLIVARES—— JUAN ALFONSD MORA VALENCIA :
CATALINA OSORHD CISNEROSc—er JUAN CARLOS GRAJEDA MARTINEZ osca:a}}kr&ha.. anzaLEz PEREZ
CECILIA GARCIA )i ; <

| MENEZ--—-—-—-—-__.... .FUANC-RF.LOS DE MARIA MIRANDA ESPINOSA-

CESAR MONTQYA CONTRERAS e JUAN GABR!::L CA.RRILLO CONTRERAS .

CLAauDia CE|CIL!A FLORES TORETE~——ameee JUAN JORGE NUREZ HERNANDEZ

CRESTINA A|G'UIRRE PRECIADO JUAN JOSE PADILLA JIMENEZ.
DAGOBERT? RANGE!, LEPE e JUAN LUIS MARTINEZ 25PITIA
DANIEL HERNANDEZ DELGADRALO—— JUAN MARCOS ACEVEDD ESTRADA-—-——-.

RAMO&-_?,ENC_‘HE:J ALVARADO—

7







. ERICK ADRIAN SA.NTANA GARC <

i ROSA ANGELINA SOTE Fpassca-—-_.__
iz ARUIREZ CASTILL O ROSA AURORA ARENAS mumaus
u‘ﬁ}.gg ' {A SANCHEZ~~—-— ROSAISELA HERNANDEZ L OPEZ
7;" mﬁmnu GARCIA ROSA MARIA ELZONDO BECERRA———
\"\;c:.‘h(e.mo REYES—————... ROSA MARIA ALCAZAR ESGALERA-———.
ERIKA DARIA HERRERA VIERA-- . VETE &\_T‘ém GARAY. ROSA VELIA SOLIS DE PAZ. :
ESLY GETZAEL RICO VAZQUEZ—- L - Wu‘é Gﬂfﬁfm (CALDERON———— ROSALBA EJfTH TORRES CAMACHD-—n-
ESPERANZA SOTO mwasz_——---—-— MANUEL BAUTISTA AVALOS - RUTH FLZRES RUIL - :

| B
ELVIA PEREZ ORDOREZ

SHRIQUE PINTO ANDRADE -
ENRIQUE onmz ADAME

EUISEBIO RAMIREZ ZARG O meme et MANUEL ocrAwo MARTINEZ PUENTE — ALEJAHDROGOM_Z RODRIGUEZ-

EVA GUABALUPE ZATARAIN, GARCI e MARCELA PARRA| BERMUDEZ A MARTINEZ mmmz-—-——-....
EVA VERONICA BAUTISTA GARCIA MARCO ANTONIO LARIDS CANTERO——— A DRA ELIZABET PARTIDA RENTERIA——m"
EVERARDO ﬁsam&ﬁ'mmsz——-—-— AR ' SANDRA GUADALUPE 1ASS0 HARVAEZ-~—
FELIPE CURIEL ORTEGA s 2 MARCOS 2 SANTIAGC GUARDIOLA PUANGAKTE:

FELIX GERARDO ESTHADA L¢ LOPEZ MARGIL SERAFIN AGUILAR RODAIGUEZ e e
FERNANDO ABEL ssn'srez TEJEDA-—-c— MARIA § e SERGIO HERNANDEZ ARRIAGA——r— .
GABRIEIAVENEGAS L|OZANO——--—-—---— 7 FRAUSTO- SILVIA NIO GARGI A~

GENWEVA ROCHA SA'NCHEZ — 1A A DEL CARMER GARCIA LOPEZ- EiLVIA VIDALES LOPEZ:

CEORCINA ESP?NOSA OALC:RNEO——--—-—- i RiA A MAUA RIOS SILVIA CRISTINA YAﬂEJ_f RIS e
CBGRGaNA GARCU\ GONZALEZ. / i LO VALADEZ—— BILVIA DEL ROSARIO GRANDE LOPEZ—r—m
GEORGtNA GALLARTALCANTARM____. I.AARACEU 2 ZALEZ RODRIGUEZ— SHVIA MAYRA MU&OZ MOZQUEDA

GERARDO Downcusz "W d '.‘fjﬁ of =

GERARDOD SANCHEZ _F'unss---—-.T ~ MARIA DE 4ESUS éouzm.ez GONZALEZ— sussTm SMENEZ Pmcm—-.-.__._.
GERARDQ GUTIERREZ GUERRA - - MaRIA p LOUROES GUTIERREZ AGUIAR. SUSANA ABIGAIL LOPEZ uussz
GLORIA GODINEZ GARCIA DA DEL CARMEN GOMEZ RAUTISTA—— TERESA BE La PAZ VERDUZCO, UREINA~

GLORIA ANGEL!NA BAR‘AJAS DELGA A0 ARIA DEL CARMEN SERVIN GUZMAN..r TESSIE EDNA DELGADO BMANDUJANO e
GLORIA DE LOS ANGELEB e--"

GUILLERMINA V!LLEGAS ENRICEU e e MARIA DEL REFUGID GARCHA DIAZ. VERONICA MEJA LEMUS--—--—-.-—-—m-—-.
GLSTAVO TOVAR ﬁOMERO—-r--—-—-—--— MARIA DEL. REFUGIO GUERRA CORDERO:- VERCNICA PULIDO BAILON—--—- ——
HECTOR LEON AVIRA I MARIA DEY REFUGIO GUERRERO GUERRERQ- VIANEY OEL CARMEN GUTIERREY CALVILLO—
HECTOR EQUARDO GARDENAS VELASCO—- MARIA DEL ROCHD PEREZ FLORES———— VICTOR RODOLEG MIRANDA RCDRIGUEZ -~

HECTOR EUUARDO GDPLEZ REYESmmam MA.RIA bEL SOCORRO MAYA CARRILLO—— XOCHITL CELESTING A' WM———-——-—.._...

|
H-':CTOR ENRIQUE GL[TLERREZ S‘OLORIO—H MARIA DELIA MENDOZA VEGA-o—ee YADIRA FABIOLA REYES MED{NA--—--—--

HUGO MACIAS V’ARGﬁe | MARIA DOLORES MURILLO RINCON-wr——— YAZMIN DE LOS AHGELES-SI&VA .ﬂLCALA—
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JORGE LIS ARZAFALO GONZALEZ——t
ARACEL| CONCEPCION CASTILLO ARGEO~— JQSE ALEJANDRO PANTOJA ESPINOLA-——
BALTAZAR BALAM ORTIZ i
BEATRIZ VAYQUEZ AREVALD

BELLA FANNY LAZARO ESCOBAR
CARLA MARGARITAMENA MARTIN
cmmsbumez MARROQUIN-aewe
mmosmosenm CABAfIAS ORTEGON
CARLOS 'ROMUALDO ROSADO CANUL
CECILIO FILEMON CARPIO ORTE
CESAR AllJGUSTO CARCIA GOM
DORIS MLR!A GRAJALES SABIDO

|
DGUGLAS RENE CAND CURMINA,

JUAN MANUEL CASTILLD SANCHEZ-
/0UANA GUILLE] POLANCO LIZAMA——
JULIQ ARIASTALPUCHE

ERNESTO JESUS AYLISO £

LUES ESTEBAN PEREZ ;

A
EVODIO HERNANDEZ HERNANDEZ—— . 11iS FABRICIO ROJAS ESPINOSA—————m SAND",.
FABIOLA MAGDA.LENA MONTES CABRERA—~ LUIS FELIPE HERRERA SANGHEZ — SERGi

FANNY ARACELY RIVERA SAMAYOA LUIS FERNANDO ESTRELLA pomoxn-lm- SV ua; x;urms §FUENTE ...
FEBE GRANADOS HERRANDEZ LUIS FERNANDO NANGO mmseo__ SONIAM '

FREDDY ANTONIO GALVEZ CHANG st MANUEL NAJERA MATA ' URCJB: ‘
FREDDY VENANC;O ESPINOSA PEREZ..— WEEWE ’uAREZ PERZZ - a
FREDY mslaez RAMIREZ -— MA_NUEL FACUNDQ MARIN BARRERA— .. wcrqgi,ags;‘ -

GABRIEL TAMPOS DIAZ. MARGARITA DE JESUS SUAREZ GONZALEZ—- V!CTOR“@SWALD‘D‘M&R’BH CAN-

GABRIEL PA|QN~!UEL BRICENO MARINwae MARLA CRISTINA FRANCC BUTRON . WILBERT AI.GN
GABRISLA DEL SAGRARIO MARNG FAIARBO— MARFA DEL ROSARIO ARGUELLD
GABRIE!A|SOFU\ PEDRAZA-AGINLAR M&Rbﬁ. ELENA CALDERON ORTIZ,

—————

50,70z SV A

GESSELY (l;UADALUPE PAT PACHECO-— . MARM FUGENIA LOPEZ DiAZ

GILBERTH RUBEN PECH ESCA!.ANTE—————- MAR{A ISABEL PECH BOUVAR-——-——--—-—-—-_-.
GONZALG DE JESUS-CARRERGD GULLEN— ¢
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ADRIANA HUERTA RICO~——-—-——-——- JESHIS ANTORIO: BJQAHQ_LQEEZW

)
ADRIANA MORA ZMMCQNA--———-——-——-—--—- JORGE: GUERRERO CARRERA

ADRIANA GUADA.LUFJE CARRERA VALDEZ.- JORGE E.UI-S DAZA MONTIEL

|
ALEIANDRO APANGO PALACIOS —~—e— JOSE LUIS: HERMAHDE DIAZ=

memnoaomm?z RAMIREZ -~ JOSE‘RENé_PIMENT ROBL R .

ALEJANDRO ARMANDG VILLALOBOS ROMERD (JUAN CARLOS J# M!GUEL ANGEL maq,}zw&naam——w _
ANA LILIA GONZALEZ CHAVEZ S :
#NGIE MARGARITA FRANCO RODRIGUEZ~ JUAN

ARACEL! ZAGOYA PEREZ—

ARNULFO ORTIZ moa'wes

AUDE DEL GARMEN C.L-\STILLD ROMERO--
BERENICE ZELT GARLH JUAREZ. ;
BLANGCA ESTELA HEé?liAﬁDEZ 0
BLANIQA ESTELA GOM|‘E.Z GARpﬁﬂ O
CARLOS FiT2 MIRAND.L '

CARLOS ROBERTO GONZALEZ CORO
CESAR SANTOS BREZ—
ELIZABETH ESPINOSA.DE Los GARCI
ELVIRA MONGE TINOGD—— :
EMMA MARQUEZ LARA : MARIAELISA cemrm:s CARDoso——__...
ERNESTO GERARDO AC?VEDO'E‘!ERNN'DEZ MARIA GUADALUIPE ROCHA VAi_IzGAS—u—n-
FRANCELIA LOPEZ RODRIGUEZ———— . MARIA GUADALUPE LORENA LOPEZ DOMINGUEZ:
FRANGISCA DELGADD ARELLANO~———— MARIA ISABEL ABUILAR DE MERCED e

GABRIEL RCORIGUEZ GARcww-—-—.._ MARIA ISABEL'RODRIGUEZ MALPICA—m——

GILDARDOQ CHAVEZ Escosan — MARIA LUISA MEDINAUMENEZ- _
GRACIELA ROMERD CALAN oo mm-nsae-rmﬁmnsz vsmimm RODRIGUEZ JAME -
HUGO HERNANDEZ CASTILLO- MARIO LORENZANO- BAEIOS—-————..-. YADIRA REVES JUAREZ——-———-—-—;——-—-—..

INGRID.ESTRADA GUZM‘AN---—--—-—-- MARIO ALBERTQ CARDOSO COBEL——rem YANETA FRANCESCA REYG‘RBAS ZEC!-"'NELU——
JRENE GUEVARA HERNANDEZ——M MARID AI.BERT OVAZQUE QUINTANA— YOLANDA MARTINEZ P-&ERC&QILLO._.
ISABEL RODRIGUEZ MIRANDA~—————- MARISOL VALENGIA MAXIMO | N
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— ADlRIANA MARA FIGUEROA DIAZ-

: |
—— ALEJANDRO BARRON ESPINOSA

S BL%‘\NCA ESTELA MORERD MAYA - ,
- CARLDS ADRIAN SANCHEZ AGUILAR ﬂ

—_ EN'RIQUE NIETO FRANZON! 4

_ ED:GAR RENE MALDONADO DE LOS R?%é———
— Jose‘ GUADALUPE CANTU ESPINDSA,L.
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recemoendaaommelvocanm;am Notarko Piblco Suplente Nimers 72, mmsmhplmmammum&sm
de Acclonistas colebiag ef 20 de abel el 2009, envla cual se;aconsd 13 computsa S0 o b

57325asmnsamenmmmymvmmm4m a:e!l.]hml’ﬂmero

lLeén, el15qutmedajuﬂadezmmmtms

manConelPrhmrtlesttmorﬂodetaEsmmumaaszs yocmﬂﬁlselsdemos _
cuatro, pasaoaams la fa dal umdado Primijvo Camenza Acossh Nrﬂarfa P&blmSup!anteﬂﬂmm 72, la cual conttiensd

Asamb ea General OrdlrLaﬂa Am:al do Accionistas en la cual se esi_gm @ kos migmives. dal Conseo da Adminlstracién para

il enatro, of cual qu_ed_c% instrito on e Registro P,u i
mimero 81438*1 m%yunmwmmmlmy J ‘
T el DESIGNACION D€ LOS MIEMBROS DEL £ONSES0.0E ADMINMISTRAGION Y GOMISARIOS DE LA socrama

—== En dasahogo del !v'ercer pumo det Orden deDia o

sefiores acclonistas y repmsmlanteg do actionistas |a H , :
-—--—Pow{rapame ser‘.aiéqua An curnto g la propudsta de!osComlsa el dia gy boy, saoa{ebréAwnbhaEsmdm an:ﬁondasede.muama
les comlsarrcs de la @ede “0", para o cual reabierc‘ .mmmmﬂéﬂ{lr:ida a esta Asamblaa del seftor Delegado, dando_( mnoceriardﬂsicnmn
dé los comisarics ysolh:t’;\ a-la Licencisda | ia ¢

anles. deralecmraalam!sn-neefadpde

-

garanicen.al uesempeho de.sus run::lonee

| :
l !
‘ - . —RESDLUGtOHES.- _
~—- PRIMERA:- EI Conse;o de Adnun[suac!én estars Integrado por 12 miemivos Propietarios y sus respecivos, suplentes; g

i it
glocte 2 tas siguientes personas con o5 eargos que se indican, seﬂ.al#ﬂdoseal frante de loy nombras de las personas prmtaspe:aef ele':ddo

2001 fa calidad de Conse;|ero Patrtnoruai Relaciorado ¢ lMependﬁemEJsegun 52 define en &f Codiso de Mejores Pricteas Carpm-a:ms qte oxtenta

siguientes;

cada uno de alloa;

CONSEJEROS PROPIETARO“ : -
—=-1 Don Roberly Gonzlez Barera (Presidente) . : ' Patimontal——
—~—2_Don Rodolfo aané-a Villzmes (Vicepresidente) . : PO
=3, Don Jacoto Zaidetweber Cyilch ~— f | mmém..—_.___
- &, Don Alelandro Aiirez Figueroa —. ) : :nuapemma_—.__.__,
—— 5. DonEduardo Uvas Canii . - lndoml’}ﬂ?ltﬁ——-——-—.___._
~—-.8. Don José G, Garszo- YOT — _ Pamrrmék-—...__.____.___
—— 7. Con Juan Diez-Canedo Rulz : : rmepeméeqta-—-—_.____.
—— 8. DonLuls Pefia Kegel - : ' T 5 S S

~—- 9. Don Francisen Ajmla de Lagn : : lwepemﬁem—-——-————
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—— 4 Don César Verdes Quevedo

— 5. Don Germén Francitso Morano Péeaz

—— 5. Don David Villasraal Montemayor

I D<|>n Javier Viélez Bautista

3.—0";.". Manuel Sescosse Varsta —

—, D<|:»n Isanc Betker Kabacnic -
— 10, D|on Federico Abelardo Valenzusta Ochoa
~—~- 11. Don Alejandro Schwedhelm

FanIn s, D|on Jost Antanio Diaz Vicents

— SEGUNDA.- El 6rano de vigilancla estarh miegrado por iz cigulenles personas:

kAL |

~« Don Femendo Marales Gutidrez

— Do Carlos Armeota Enfquez:

—- rERl:ERA: Con tundamento,en e Adicuo TRIGES!

cuato, pas".ada ante ta fe ded umnmdol‘-*mnsﬂva/c;uranza Acosta, N fare Piblco Suplente Nomerd' 72

Sesbndﬂi&ns@o&mmmm{ By
Admm:s:mldénpame!emmdpddm i folts

/ : 5:&" !
al Quads Inserito en ¢ Registro Pﬂb{md;ai‘f.\'-f’.olq}.
LR e

o8 e
1mmyunmﬂmmmmm~v,m astensmmmdefedna 0 Teina de

agosto ¢el (2004, y det cual

T ‘r’ ASUNTOS3 VARIOS.,
—_— orseuaczou DEL PROSECRETARIO DEL GONSEJO,
-— L2 Lit. Aurora Cervantes Martine, sdmﬂ mnzwbn para desikgnar como nevo Pmseaetam Cmse;o@er..&mﬂnw& al Lie, Migue!

Angel VerT Barrers, qu;en, para ef-efercicly de su;cargo, gazara de las facultades sefialadas en ia Kols
Socialey. -

— Una v|az comentedo ampliameante e asuntn, etConsejc de Administracion tomd por unanimidad, el

—_— ACU|ERDO H* 247:- Se designa como Prosecretano dal- Conselo de Administracin de & Soaedad br. rdluue! Angel Vera Barretz, quien
gozard de s acuttaes sefales. _ ',
— EN TA% VIRTUD, ALGUNCS DELOS ESTATUTOS QUE R!GEN ACTUALMENTE A LA SOCIEDAD iS ENCUENTRAI‘I REDACTADOS ENLCS
SIGUIENTES TERMINDS:

al.como en 108 Estntutes

1
. )

- | ; CAPITULO PRIMERD - —— :
— ARTIC|ULO PRIMERO.- DENOMINACION.: L2 sodedaﬁ s& denoming Baneo Mercantl det Norte, ! 'Esia denomluamﬁn deberd

estar seguida por
tas palau-a|s Socisgat Antnlima o por sy Abrevla!ura §. A, lnstitucion de Benca Mdttinte, Grupe F‘namiém Bancme.‘ ART&CULO SEGUNDO ..
OBJETOS|OC1AL msmmmwmhmmwwaoaemmymwmmmmdm ey;delasﬂhﬁonmde%di.-

| \
bancarics y mercanties, ARTICULO TERCERO DESAR.ROLLO DEL DRJIETO.- Par cumdir su. 01:1

Sociedad s#12 indaffnida. ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO- E1 domicifo de fa Sociedad serd fa Cildsd de Miintehvy—iuevo Loc \ o
. . - .'\\.;‘ N -‘v ‘ r






Soclal tambign pod‘:é inlegrarse por Una parte 4dj
" cada una, hista por un monto equivatente at o7
VIGESIMO GUARTO.. ORGANOS DE ADMINISY AR

28/5eria "L", con valor nominal de 5. 10 M:N: (DISZ CENTAVOS M.A)

‘

brdinario.- caPrrlmo CUARTO.- Abug_é«iisjrﬁAcséu ~ARTICILO
mmmmmusmaaseranmamémé}ude

. Aemfn'fst;mn y alun Dtrecmr Genamd, en sus oipeditiael Brrtaedi-Comparecencia. Lo designeciones ooTeSpONEEndes se edistarsn a lo
| . : ;

" dispuesto en los articulns 22, 23 y 24 de Ley da Instituclones de Crécio. B} Consajo de M:mlnwmn' e&a'ra_rdé;r‘i:f__‘ ;
miembros propietancs y por sus respechivos suplentss, fos mfe“ podean ‘ser accionistas o o, ¥ serdn designados i

accionistas de la Seris '0" Lz mayoria de fos cansejeros. debs rén ser.meicancs o extranjervs residentes en el |
t. ] ' .

T

VIGESIMO QUINTOL DESIANACION ¥ DURACION= Ly axionistas deTa Serfe “0", designarin a 1odos tos consejorba L —

. ]
Log accionistas de ial serde *0"-que tepreseren cuandd mefics un giez por danto ded capital ortinario pagada g

designar a un conselers propietano y 8 su respecvo suplents. l‘J

s& revoque el de.lod:os o8 déman de ta mista serls. Los m y; "
raelecios; y 1o ce.s_er?n en gf desempefio de sus hunciones nfi
SEPTIMO.- PRESIDENCIA Y SECRETARIA - Los conselerad elefs

-do$ Viceprasidentes, lﬁuienea seran sustiidoReneT EddG
presidente-presidind 123 asambleas penerales de acciat «? ;
acterdos da fag m@mpsiﬁm.wuﬁp.de resolucidn efpaci

aMisatn d8 los consileios da misora cuando
fracidn durardn en su cargopu- maﬁ&ypodrén sar
_ olos designacs pars smw;_{chégd viGEsmeo
anualméne, dgbntrs los miembros propietarios, 2 tn'presidents y a uno de

F3d Joernze copelers Propletarios, en el orden que et -conssld détanmine. 7

pdemmmywmwmm.awm
0 te administracian r::umbraraa un s&m@sp;»ermaq-poamnow

consejero; asi como aiun Prosécretaro que auxie asta y i nuplaen s ausencias, ARTICULO VIGESIMO CCTAVO. REUNIONES.. £) Consejo

Presidents, o e quien higa sus veces: o ef Copflisa
albimo doritifio qus Jos consejeros y copisa
' Bsistenca da la mayeria de sis rnlarg'/

FFrine, previa‘cavocalora qus. e Sacretaric o ef Prosiiiars, par sciiérda de
x N .

. . . i ! o ’ .
quier presida tendra voto oo cefidad, Las -aptas de 1ag sesicnes.dal Consejo dey Administracion, las du Jos mnse_tns'regt&ﬁ‘éi‘y-‘las ide-ks commites
« " - l H . ‘...-_ . 0

tlemos deberén sér fimadas por quien presida,.por el Secretaro y por ks Comiserios que concurslerer; y se consignaran en‘imns espediaies, de tos
cuales ef Secretardo o ef Prosscretario del Srgans do que se mé podidn expedir copias cerfifcadas, certicaciones: & extractad ARTICULO
VIGESIMO NO\?ENO.-. chuum:els.; El.Consajo de Administracion tondsh [as facuitades que 2 los diganos de su ctase mum tasteyes y asts
" eslatutos, per fo que, ds manera enundiaiiva y no fimitative, podea: |} Representar a 1a Sociedad ant fag autoridades aan{fnygmsy kmaales
seen estas municipales, astateies o fodersles, asl como ante t33 sutorigades del trabajo o ante érbmns‘.‘oamnfadores. ton pode!gen'etalpamp!dtns
¥ cobranzas, con ef qu_e|sé entienden conferidas ks mas smpilas facultades ganatales 2 que se refiee ef primer parmato ﬂesa.rlicuh 2554 4 Codiga

~ Otorgar pertsn en ios procedimientos penales; E.- Articular o sbsolver posiciones encuaiquae.' gétier de.

| . !
de qus la facullad de absoivertas solo podrd ser ejerctda por medio-da persanas fisicas

que & Sfecty designe el Consejo de Administracitn, en ios tamminas de"[n Fraceidn VIl de este articulo, -POr 1o Gue quedan atisolustamarta exciiridos
. 1 ! : " '

sean administiativas jurﬁsux‘cdqh_afes. localps o faderatas; actuar dentmide_ Ios procegimientos peocesalas o paraptooesasesbb;‘respondiam desde
. K . | .

Iz elapa de concifiacidn y"hasta ta de: tjecucion taboval; y catelrar mgo‘;ﬁpo de convanios en ks thminos de los artlculos 17, 787 y g78ida by Ley

adminigiracin, en losiiéminios del articuto

Federa! d=! Trabajo: 1.~ Administrar fos negocios y bienes sociles con &! poder general mas amptfn de.|

2584, pérrata segunda, dal Codp Civl para ef Distrity Federal; fit- E:miur. suscslbir, ctomgar, aceptar,|avalar o endosar, i

. N . , ] - R
" términos del Articulo 9%, de fa Loy General de Tiulas y Operacicnes de C‘rrédito; V.- Elercar octos de cﬁsp?ﬁdbn y dominio re:
la Sociedad, o da sus derechos reales o personates, anloy lminos de) pammato tercero def articuto 2554 dal Cddigo Civil pata

tas facultades especiates. sefialadas en tas fracciones |, fl y V ded anticulo 2587 Uel referida ordenarnients lagat V.. Establécar regtas sobre ba
. . M - . l - -
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n clase da convenios £on los U‘atBJaOOfES b}i Reaﬂzzr fades tos cires actos ju Wicos
L, #wi ..... [ ik

z ,-IF
podamsyﬁw!tad&sdaquesem slnmmyébel o, v

" Sustifolr los
BEALE gt gl
opemaenaaqueseannecesarmapmiamec.mdam ey A

N
| A

estos wammaatamambtea Lnsrefe;masdeestea Iy alnspmceptnsde!

ey

conzelo op admintetracidn percivinin, por :
permanecerin en vigor mientras o .
EMOLUMENTOS - L8 Honora e
resultagos dpl ejercido y se distribuinsn
bspmmrimywp:mtesdelwnse;oda =
VIGILANCIAL. ARTICULO TRIGESMO
comisario propefanio por 1a Sede e

dasignados Lorlas u:nespmﬁen 3

Societdad v i|endrnn las facuifades 4

otos ordenamientos legales.,..
—-—— Manﬂlesita 2 Licencla

%S‘MO P‘EMERO D!SFR[BUC}ON DE
| u-v M

s

¥ AURCRA CERVAMTES MARTINEZ, qus las facufiades que le fueron cttxgadas por BANL‘D MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTTFUCION DE 'BANCA RULTIPLE, GRUPD FINANCTERO BANOR’{ = -a.la !‘Echa ‘w !a‘han slgo revosadas i
testringidas en forma giguna. | SRES

|
GENERALES, l

—La Ucendada AURORA CERYANTES I’MR'nNEZ, franifiests ser mexcana por nanmxento. mayor da’ aciad soltera, Pmﬁusemisia al cormisnie en
e $ago del Impussto sobre la Renta, lo que dectara bajo protesta de deck verdad, sin fustificarto, inscrty 'en_ 2 Ragzs:ro‘Feﬂetai d2 Contribirentes

bajo e Nomero CEMA-650421-3H8. ¥y con domicliio convenaonal en (a3 Avenida Revolucidn nimero: aaca bes mx‘
Ciugad, :

Coldnia Frimavera, en ads

FE NOTARIAL
— YO, EL NOTARID, DOY FE:. |.- De la verdad del acto; (1.

De que contzco pefsanalmeme a b,cqqpa:qgaf@;a«:_quien eonskleno onn 15

- D2

a que me remim

y devueivo a Su presenterts: V. De que tads fo mamfestadopm I3 comparecienta fus baja prc(esad

irgup f'a Gumpliaron ics
requisitos que sefiele of anticuio 108 dlsnto sels ds.

iz Ley dat No:anedo vigente, asi somg las dlspus::innes iegaies-respnetm con!en.irdaa 2n e
Codigo Fiseat de 12 Fadaracitn Y & Ley ag lmpuacto sobfe iz Renta y Vil- Do que !elda te tue pcr"

compareciente hatidndole sabar &f dorpeho Que Hene de isea par s misma ¥
fuma ante mi, hloydia tie su otomgamients, dﬁmzandodainmed!atopomu catsar Impuesto aiguna. DOY -

—— LIC. AUR|ORA CERVANTES RARTINEZ. €N REPRESENTAC}QR DE BANCO MERCANTIL DEL;

&BR‘F’E,SA,INsmUCmN DE BANGA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE. ANTE M L. PRIMITIVD CARRANZA ACOSTAYRUBRIGAY SEL15’ MOTARIAL pE

|
| s
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12 - (NUEVE MIL OCHOCIENTOS)
-l 11BRO 362 TRESCIENTOS SESENTA Y DOS

%%&-km ESCRITURA PUBLIOA NOMERO 8,800

. FOLIO 072415

- En Ja Cludad de WMonterrey, Nuevo Ledn, Estades Uridos Mexicanoe 8 ]os 23 vaintitrés dias del mas de noviembre

'“w
air%‘hf" 50 am

' 'nrmﬂq r|!nr:. mit nueve Yo Liceaciado JAVIER GARCIA UBRUTIA, ﬂota/ao' ;tu!af de la Nolara Piblice Nomerp 72 setenia 3

% btg?gﬁcon gjerciele en este Municipio, HAGO CONSTAR:

!- Que ante mi comparacid la Licepciada AURORA CERVANTES MARTINEZ quien actué como Secretario del
Jonse)o |de Administracién de BANC t}ﬁ RCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERG/BANORTE, en la sesioh celebrada ef dia 27 veintisiete de oclubre de 2008 dos mil
nueve, en los iémminos del artic o 10 diez de Ja Ley Géneral de Sociedades Mercanliles, en la gue se adoptaron, entre

/ oto

Ftrosi laa|slgutentes acuerdos/

onducente el Acta fevantada con mativa de la Sesion referida en el parralo

L .- Que ocurre a PROTQUOLIZAR en
anterior, extubué@i@@'g{ ﬁﬁ@@ el Libro de Actas de la Sociedad, et cual Yo, et Notario doy fe de tener a ta vista, de
a cual transcdbo a conjfnuacion en lo ca/ ducenie como sigligi- ; - -
"BANCO MERCANTIL DEL HORTE, §.A,, -~
: / ; INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, -
/ / ---mGRUPO FINANCIERO BANORTE weeees
/ Qctubre 27, 2008 : -
. / -SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

--~LUG|A4 Torre Sanla Fe Banorte, ubicada en Av. Prolongambn Reforma No, 1230 Col. Cruz Manca Santa Fs,
Jefegaclaln Cugjimalpa, México, D.F-- \
-~ FECHA:- 27 da Oclubre del 2008, a 1as 11:30 horas. -

|
- PRE§]DENTE:- Don Roberfo Gonzalez Barrera,

- SEGI;?ETA'RIO:- Dofiz Aurera Cetvantes Marinez, - -
r— CONl\!OCATORIA:- Mediante invitacion personal dirigida a todos los miembros del Consejo de Admiinistracion, —---— -
— ASISlTENCIA:- CONSEJEROS PROPIETARIOS

Don Robero Genzélez Barrera -

/A?ENTOY REVOCACION DE FODERES
Iy

Doia Bertha Gonzélez Moreno

Dan Josg G. Garza Montemayor - —
Don David Villarreal Montemayor — : .

Don Franciseo Aleald da Ledn

Don Eduardo Livas Canfd

i Don Eugenio Clariond Reyes-Relana

Don Herminio Blanco Mendoza

Don Manuel Sescosse Varela

- Don Manuel Aznar Nicolln

Don Jacoba Zaidenweber Cvilich . :
Don Alejandro Vaienzuela del RIo s '

Don tsaac Hamui Mussali - ‘ , -

COMISARIO SUPLENTE

Don Carlos Albarlo Garcfa Cardose

e e e e e e s i et

T P e e e e
—— - .
:






Consejero Suplente—-:->
Oon Simén Nizri Gohen——-i--2

= o : .. : AL
9 ¥ e K X
J\% e
Hh o >
7

D|nn Cesar Verdes Queveds

- Consegero Suplentgwr—-
Don Jesas O. Garza Marti

Consgjara Suplente

Don Isaac Becker Kabachik

[T

Clonsejero Suplente '

- D|oh Sergis Garcia.Robles-Gif---

Consejero Suplente

- D|oﬁa Patricia Ammendanz Guetra

Consejefo Suplente

Dan Reman Martinez Méndez -

|
Direclor Geheral de Auditaria Intetn

D|on é
Director General de Servicias G/

D[on Antenio E. Ofliz Cobos a//

y Jiménez Cadel

Alejandro Garay Espn

wenamw- Director General de Empras

———— -

Don Fernando Solfs Cémar
municacion
1 \ . ) /
e e menennanaes DON JO56 Maria Barpionueyo -
tatutario cequerids, €l sefior Don Roberld Gonza

!
Director Corporativo de
1 . L3N
Do Ricardo GonzdlezMaldez

magen -

ez Batrara declard legalment
ienfe; -

1

- En vitlud de existir €} quérum
instalada Iz sesion del ‘Ccnsejo de Afiministracton y procedio a dar lectura y propener el sigu
«~ORDEN DEL DIA: : |

ke bl iy B

SV ASUNTOS‘ GENERALES.
o OTORGAMIEA{TO Y RCVOCACION DE PODERES.
—sUnavez aprobado el Orden det Dfa, se pracedié a désahogarlo como a confinuacion se mdlca
..VL.- ASUNTOS GENERALES, :

«OTORGAMIENTO Y REVOCAGION DE PODERES.
-—-Don Roberto Gonzélez Barrera, en sy cardcler de Presidente del Conseje de Administracion, sometit a consideraciée

de los Conse}eros presenfea, el otorgamiento y revocacion de podefes, ;
e Prewas las delsberat:lones del caso, las Conseferos presentes acordaren por tmanirmidad de volos los siguientas:
ACUERDO DEGEIMO TERCERO :- Se nombra con el cardcler de Apoderados de Banco Mercantil del Node, Sotiedad
Anénima, Institucion d|e Banca Mulliple, Grupo Financiero Banorle, 4 1as slgulentes petsonas
AYDE LUNA SANCHEZ~--

|
ADAN MERCADD ZEPEDA

------ ADOLFO ALVARADO RAMIREZ. AZUCENA GOVEA ALVAREZ

----- ADRIAN GARCU-‘l\ RODRIGUEZ BEATRIZ PEREZ CORONA

e ALEJANDRA El I|ZABETH LOBEZ VENTU RA—-»——--- BIANGA ESTELA OLEA GARCIA

—-—ALEJANDRA MAlLDONADO DIAZ CARLOS ALBERTO HERNANDEZ HERNANDEZ

- ALEJANDRO MA'RTINEZ GOMEZ- CARLOS GABRIEL LOPEZ VELAZQUE Z- o=y

---—ALEJANDRO NA|RCISD HERRERA MENDOZA--——

—-ALEJANDRO NI{iJO'LAS OLVERA MARCIAL - e
—ALFREDO PEREiZ MAYO~

CARLOS OMAR DIAZ ESTRELLA
CARLOS WALFREDO HERNANDEZ HERNANDEZ
CECILIA VALENCIA MIJANGOS







HATARIZ PULILICA Ko, 72

\JC. JAVICH GARGIALTTRLTIA
WOHTERFEY, NUEY O LEOH .

-~ DAN

PADRE MIER N 07 'lE
*\\ ﬂ“’% . |
SN, % '

u@!h e 7
"!SRAEL MARTINEZ BARRERA

LIC, JAVIER GARCIA URRUTIA
NO TARIO PUBLICO No..72

C.P 6 LOOO MON TERKEY, N.L.

7

/
SMAEL GiL Gﬁ\RCIA

IVETTE JACOUELINE CHAV /é\BRERAmM_-_.
JAIME IVAN RIDS ARVIZO-#

QAM_EEQ_JANE_‘LH_SDRAHH LA CHAMOCHN oo

LT - u?f
T {[—— DA\{ID MARTINEZ NORIEGA-—
£h 1 DAYANA RODRIGUEZ RODRIGUEZ oo —

|
JAVIER TRUJIILO ALAVEZ

ilDEUIA VALDES NEVAREZ ESSICA ADRIANAZSPING ESQUIVEL e
RERIREL e ADRIANA TAMEZ CAN'TU--W~7/ﬂ ESUS ESTRADK CASTILLO

L DEVANIRA TORIZ CASTILLO JESUS SEVEKIANO PEREZ FERNANDEZ e eresmmmee
eer DIANA ALICIA TAMEZ GomZALEZ---~~-7/-»/w JOAQUINARTURC GARCIA FIGUEROA= =+ mersme
. DIANA DAMIAN JOAQUI JOEL LFON MARIN ‘
—— DIANA ELIZABETH MONTALVO RA H{F e JOBAE ALBERTO CANTU MORALES
— DOL}ORES BETZABE AMADOR VAAREE B g ABRCGE ANTO?»}IIO ALMARAZ REYES
. EDUARDO ALDACO BORBOA ORGE CARLOS ENRIQUE QUINTAL
— EDLBARDO MIGUEL CARMONA. // JORGE GUERéERO CARRERA
.. ENRIQUE LUNA MARTINEZ /. /. 10SE ALFREDO GUADIANA OF LA GRUZ— o

e ERIIl‘(A ELIZABETH PALMA

e ESTHER CECHLIA CORNEJO RAMIREZ e roreeer
~~— EVELYN LINYU FLANDES LEAL
- FABIOLA DEL CARMEN GONZALEZ MANZO~—rrmee
e EATIMA IVETH ARCINIEGA MARTINEZ-mnmreromree— =
 FELIPA CRUZ LUCEROD ALTAMIRANG rrecrmee —
| FERNANDO CRUZ QUINTANILLA
— FLORA ESTHELA VIZARRAGA GAONA s rmor
- FRANCISCA GONZALEZ RODRIGUEZ= - e
—— FRANCISCO GARRIEL HERRERA GONZALEZmovwrm
— FR%NC!SGO JAVIER CORTEZ OLGUIN
e FRANCISCO JAVIER VAZQUEZ ZARAGOZ Aure-rrrmern
e FRANGIS00 JAVIER VILLALOBOS JAGINTO-eremrmm
- GABRIEL ZENTELLA FLORES

|
~—- GABRIELA MORALES ACEDC

—— GEE{ARDO ANDRE RAMIREZ GALLARDG - —

— GILIEDARDO ZENTENG MORENO ' -
e GLADYS EDITH ARELLANO RAMIREZ e omsmes
— GR/-?.CIELA DE LOURDES RIOS MEJA-——— e
—-— GRISELDA GOMEZ BANUET
e GUILLERMO MAYA DELGADILLO

N
= GUILLERMO MOJARRO LUNA

sl

i r:usl‘mvn FERNANDEZ RAMOS

JOSE ALFREDO MUROZ VELAZ QUEZemwem e ceaceeme e
JOSE CRUZ TEMOLTZI AMARO
JOSE DAVID GARGIA MENDOZA
JOSE DAYAN ABADI '
JOSE JORGE Fi{AM!REZ BARRETO
JOSE JUAN GARZA BARRAGAN
JOSE LUIS BARAJAS HERRERA
JOSELYN LOPEZ SANCHEZ
JUAN ALFONSO VALDES QUEZADA
JUAN CARLOS HERRERA MENDEZ
JUAN LUIS VAZQUEZ AGUILAR
JUAN MANUEL MONROY ZAVALA
JUAN MANUEL: PENA OLIVA
JULIO CESAR GONZALEZ MARTINEZ
KARIME ELIZABETH RAMOS DOMINGUEZ—— e —rmi
KARINA BLANDINA.CORDOVA GARCIA -~ o
KARINA JUANITA RODRIGUEZ GAVAZOGmem—mmmmeemem
KENIA GEORGETTE CAGNANT MEUNIER ~-r—— e
KIMBERLY ESF_’INOSA DE LOS MONT BAZALDUA----a~ -
LAURA ANGELICA PEREZ RUEDA——
LAURA MISHELE HIDALGO SEVILLA
LEONARDO ELIZONDO URBINA

|
LIDIA OSORIO PALMA

LILIA VERDNIC!A AGUILAR SOSA

LI IANA MARTINEZ TORRES







s

<o MARIA GUADALt:JPE ESCOBEDQ PAZ——s-——-— SANDRA PATRIGIA RAMOS VIARIA-——; Z

------ MARIA GUADALUPE NORIEGA ROSAS v SERGIO RUIZ GUZMAN----~ =

wwnen MARIA LUISA GONZALEZ RODRIGUEZ-—mnn-momm- SILVIA ANDREA BUSTAMANTE G;yﬁ/ﬁ.

----- MARIA NOEMI BUSTAMANTE LIZCANO-rwr-—mmers - SILVIA JAIME SERRANO i

- MARIA TAPIA RAMOS s SILVIA JANETH ROBLEDO }&/ERREZ
-——MARIANA MALVAEZ OSNAYA ILVA SALAZAR

-~ MARIANA MONTES RUIZ

-—--MARTIN ARCIGA RODRIGUEZ

<ere= MAURICIO JHONATAN BARRON OREA———smtsn

e MIGUEL ANGEL GUEVARA URIBE —m—ommmenford SUSANA ALEJANDRA CAVAZOS SILVA

— MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ SALADBTELAD EERONICAKOSIO CARRASCO RODRIGUEZ
——MIRIAM YANET PEREZ CORTES [ VIRGINIAGUILAR DEL MORAL--am —
——-NADIA LORENA GUZMAN GARCIA /a8 VIRIDIANA PAOLA GONZALEZ CUERYOmrere et
- NELIDA BELLO donzALEZ- ‘ WENDY: DIANEY OLIVARES RAMIRE -+~

...... NORMA ANABEL|SANCHEZ OJEDA--%—-—--'—-»--» OCHILT CRISTINA TELLES RUIZ

- ORBELIN GERING OSORIO XOCHITL GABRIELA BUENQ SOLORIO

—— OSCAR ARMAND%O FLORES FALG N-“---;yé-“ YANIRET GEORGINA ORDUNA SAAVEDRA

-~ RICARDO _LOPEZ} AROCHE ‘ .
- ACUERDD DECIMO CUARTO:- Se otorga en favor de los apodgmdos rombragos eh el Aoterdo que antecede lo
siguientes poderes, mismoes que poadran ser gjercidos tanto en Iz Republica Mexicana como én ¢l extranjero.
------ a).- PODER GENERAL para la realizacion de Actos de Adm{nistraoién-sbbre los ;blenes y negoclos de Bancg
Mercentil del Norte, Socledad Andnima, Institucion de Banca-MfJuiple, Grupo Financiero’ Banorte, en ’los términos dq
segundo parrafo del Art:iculc 2554-dos mil quinlentos clncuenta y cuatro, del Codigo Gl Federal y su correlafivo el 2448

' dos mil cuatrocientos cuaranta y ocho, del Codigo Civil para el Estado de Nuava Lebn, con tddas las facultades generales

— OSCAR GUADALUPE GARZA RPBLES-——cemea— — YENI| EDITH HERNANDEZ MEDINA

------ OSCAR MANUEL!MORENO MEGALLANES —msemene  YOLANDA BASSOCO MAORID

—w PEDRQ FRANCO? MARINA--- : YUR] TREJO MENDEZ .

- PEDRO VELAZinJEZ MUROZ—- - ——  YURILIDIA MARTINEZ DOMI;NGUEZ
-~ PERLA JAZMIN MARTINEZ TORNEZ——— e ZARA| JANNETH HOLGUIN GARZA

%) 3

las especiales que requ;leran clausus especial conforme ala Ley. -
—eb)e PODER GEMERAL para aceptar, corlificar, olergar, girar, emitl, éndosar, o por cualquier otro itula suscrib

Hulos de crédito, exciuyende la posibilidad de otargar avales, en los términos delt Aleulo 8°-noveno, de Iz Ley Ganeral d

Tlluioé y Operaciones d?e Crédito. -
~weg).- PODER GENERAL para firmar fa correspondencia y documentacién que emane de Banco Mercanlil del Nord

|
Sociedad Andnima, [nsiituzion de Bance Mdlliple, Grupo Financiero Banorle, ast como cedificar, en nomhre de dich
Socledad, 16 refativo a la inexlstencia de cuentas dé cheques o cualquier clrcunstancia por la que rehlise el pago de diche

fitulos de crédita. iguallmente se les faculta para que firmen en unidn de peritos autoriza:dos por la Comlsién Naclong]

Bancaria vy da Valores.{ les avaltos que formule la Sociedad, asl mismo sa les fasulta ;?ara que cerdifiquen coplas
! : |
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hue se nombren posteriormente, y NGz elegar las facultades que se fes confieren, ni otorgar

mandalos de especie alguna. X4
----- ACL|JERDO DECIMO QUINTO: Se noﬁbr récter de Apoderados de Banco Myﬂm dei Nerie, Sociedad
i\nénma| Institucion de Banca Milliple, Grupo Financlero Banore, & lzs sugunentes personas/ :
— ABRAHAM CARQ SANCHEZ . ‘ —

41— AD/T\N MERCADO ZEPEDA — /
" 1l— ADRIANA RIVERA PEREZ f 7

A L ALE|JANDRA TREVINO GARZA -
A S %mAmfwoA GABRIELA MALDONADO FLORES #_.._ A

i A‘%iytiﬁ’?ﬁ%:% ANA SUGEHIRI PERALTA - ~

|~ ANABEL GUADALUPE VAZQUEZ TOR%A / . ‘ L R S—

- ANABELLA TIRADO BARRAZA / / - S—

= ANTONIO OROZCO CAMACHO — . S -

~— ARNOLDO IBARRA NAVARR %JA%—% :

- ARTURO GARCIA REBOLLAR

— BLANCA ESTELA OLEA GARCII,

:_1

- GEGILIA ESTHER GON
- CHRISTIAN ALBERTO
— cmLmA ESTHELA JORALES TREVIRO
- CLAUDIA'RODRIGUEZ GUTIERREZ
o CLALJDIO RAFAEL DIAZ CASTAREDA
-ere GRISTIAN MORALES ROJAS
- CYNTH]A LILIANA ZALDIVAR-wenms - - , : —
- DIANA ITURBIDE SALAZAR : —

b= EDUARDO BRAVO PARKMAN : ‘ -
—— ELVIA HERNANDEZ GARCIA : ‘ A e |

——— EMMlANUEL PEREZ
=~ ENRIQUE ANTONIC DELGADG DEL RID

- ENR}QUE ORDAZ ADAME
— ENR}QUE PEREZ GARCIA~— ‘

— ENR!'QUE PINTO ANDRADE
— ER!K!A LUNA FENTANES
S ERIK!A VAZQUEZ CHAIRES
—_— ERNI|£STO VIERA ZAVALA
J— FAB!:OLAJOSSEUN TRUJILLO RAMOS
|~~~ FATIMA CLMEDO PIRCN

| 1
——— FELIF|°E OCHOA ARIAS ' : .

----- FRANCISCO JAVIER CHAVEZ MENDOZA :
~— FRANCISCO LOPEZ AGUILERA~ :

| '
——- FRANCISCO RAMON FONSECA VASNHE? MEI MERCATA e R







‘ o
—— SRAEL HERNANDEZ NAVA~-- MM

recr<-IVONNE GUEMEZ CELISwrms
- JESICA GONZALEZ MOHARrrre e -
+mee JESUS ANGEL DE LEON LOPEZ—-ncememnems
s JESUS DAVID DOMINGO MARTINEZ-~m

«%;ﬁ “\wk

e JESUS RAMON PEREZ ABREGO - / % / //
weee JOAQUIN GARCIA GERRILLO- = ‘\r”_[“ﬁl) -
—— JOEL CHAVEZ CASTANEDA~-

-—JOEL REYES TREVINO

—mr JORGE ADRIAN GARCIA GALLARDO —mr

< JORGE ALFONSO VERTIZ ESTRADA

e JORGE ALFONSO; VILLEGAS VARGAS

= JORGE CARLOS ENRIQUE QUINTAL' ‘

|
—~eres JOSE ALEJANDRD RAMIREZ JUNGO-~

eeee JOSE AVELINO MORENO ARAMBULA :

- JOSE DANIEL CALDERON Gll v : s

- JOSE EDUARDO PEREZ LIMONES~ A/ -

—— JOSE LUIS RAMIREZ RANGEL—--mn COYERIADG.. //
- JOSE MANUEL CASTILLEJOS PERA-- ~
- JOSE MANUEL CORONEL > /.

|
----- JCSE RAMCN VEﬁ{GARA ALLENDE -~y

| B
i
{
]

wene JOSE ROGELIO ULLOA MACEDO j /

-~ JUAN CARLOS M?NTANO RODRIGUEZ/

e JUAN [GNACIO R?MERO JIMENEZ

~e— JUAN MANUEL DE| LA CRUZ MEDIN A

~——JUAN RAMON MA|RTINEZ RIGS -

—— KARIME ELIZABETH RAMOS DOMINGUEZ

wuee KARLA GOMEZ ORTIZ

=z LANDY YOLANDA‘DEL HEREDIA CONTRERAS

- LEONOR BECERthL CULEBRO

e LETICIA GONZALEZ HERNANDEZ

---—LETICIA VALLEJO‘ RCMO

~—LIDIA ELIZABETH |GARC!A DE LA CRUZ

—-LIDIA GUADALUPEE DIAZ

—— LORENA LEONOR LOZANO GALINDO.

-~ LORENA MONTEFTNACH ORTIZ

--—-LUCJA CONTRERAS JIMENEZ

|

e LUIS ANTONIO SANTANA BALDERAS:

- LUIS ENRIQUE SOSA SOSA

e LYDIA MARTINEZ lLOPEZ

—MARIA GABRIELAI RODRIGUEZ RODRIGUEZ

- MARCO ANTONIO MARIN ECHEVERRIA

------ MARCOS LUCIANO CANCHE ANDUEZA--

----=- MARIA DE LOURD:E GUTIERREZ AGUILAR

——-MARIA DE LOURQES GUARDADO RAMIREZ.
1
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|- SERGIO ARTURD ALCARAZ

- MARTHA CELINA DIMAS ADAME~ S Y e
i " P ‘_ ',‘& { . ,!
e MARTHA MOLINA TREVING T @, A\» -
: s, |- FARTHA FATRICIA CORTES FRANC &% i
L g §-— MARTHA PATRICIA MAYSSE REYES A :
’.%‘ i ,
3} R MARTIN CARLOS RIVERA HERNANDEZ eer ; - -
: e MAURICIO JULIAN RIVAS ESTRADA : L
SRR N ;«f 2? ig MIGUEL ANGEL NUKEZ TORRES : //
TIEgLan :
L, ShETER S -.;'f,% ﬂtwﬁwomm JUANITA NUREZ QCARA — |
PIVBAES DRATRITD §F 1&1’8 1»;“ e / |
ADIA QUEY ROGERS MEZA

—— NOF:?BERTO NAVA QUINTANILLA
- PATﬁiCIA CASTILLO RAMIREZ
e PATFIC]A EUGENIA FRAGCSO GALLO
e PATRICJA MARTINEZ CARBALLO
— PATRICIA PACHEGO HERNANDEZ

- PATSY EUGENIA ESPINOSA TREVING / A .
— PEDRO PRANCO MARINA / L.

—— RAFAEL BENJANIN GASTELUM@ 'S‘@JA@Q

----- . RAFAEL LUGO GALAN

.- RICARDO GONZALO GARCIA CA‘4PA /

- ROCIO SANCHEZ NAVA—oert /

— ROS|A OLINDA CASTILLD / /

»imun ROSIALIO JORGE DEL T {O MARTINEZ-
— RUBlEN CAZARES ECHEVERRIA
--— SAN FRA GARCIA CRUZ BLANCA

— SER\IJANﬁo CASTILLLO GRANILLO
— SILVllA' JAIME SERRANO
— TEOFR.O VELA PEDRAZA

|
—— TERESA RAMIREZ GRANADOS

. VlOL%ETA CRISTAL PATIRO MARTINEZ — : _ .
—~ WENDY ROMANI CHAVEZ - :

—- XOCHITL CELESTING AVINA
- YANET SERRANQ OLIVAR—
—--- YESSICA MARLE TREVINO IBARRA

e ACUERDO-DECIMO SEXTO: Se otorga en faver de los apodetados nombrados en el Acuerdo que antscede el
siguiente poder mismao que podrd ser ejercidd tanto en la Replblica Mexicana como en &l extranjerg, —— - --—-—--
----- )~ PODER ESPECIAL pero tan amplle  y bastante como en derecho s& requlera, para gque en nombre y

. epresen!aclén {le BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,

GRUPO FINANCIERD BANORTE, celebren coh teda olase de ofientes de Ia so?iedad mandante, aperaciones de asesoria,

promacién, compra y venla de valores al amparo de contratos de infermediacidn, mandato o cortision mercantl, de

fideicomiso y cualguler ofro gue tenga por objele Ja operacidn ton valor_es,i asl ¢omo la celabracisn de operaciones

'elacionadqs a contraios de depdsito v de administracion de valares ana Ins rafetidas didnfac tannan ralahradne Aan ~dene
i i







relativas de las Disp ~ 5 @p%radores de Bolsa y Apoderades de Intenmediarios &

=554 acorde con lo dispuesic en los arﬂculaT |

ax

Mercado de Valores yAsesores de Inversié -= += e, " i ..Operactones coh el Publico.

——Los apoderados podrén ejercer el podenGERNFIdO-gRaa! COHJUMB o separada a su discrecidn. El poder que se lgp
confiere quedars sin efecto«s al momento que B 3 &dejafde prealar 5US servicios para Banco Mercantii del-Nofte
Socledad Andnima, institucion de Banca Miliple, C :

------ ACUERDO DECIMO SEPTIMO :- Se nombra con el oarécter de Apoderados de Banto Mercanm del No( Socledag
Andnima, Institucion de Banca Mulfiple, Grupa Financiero Bandrie, a las siguientes persona!s. /

s ALFREDO LLAND MIRANDA seommmmmimemns ‘ ' Z

----- BLANGA LILIA RODRIGUEZ ALVAREZ ' // | /

—GISELLE BELTR}AN ROJAS // i / : ‘

e HUMBERTO GALLO STETA VAV 5 A :

o JOSE ABRAHAM VALLES LAORDEN / / /

- MARIA GABRIELA QUINTANAR ROLDAN-~ / =

—-~MARIA LETICIA l\GUAYO RODRIGU EZ@-@T

——-NORBERTO BAHENA JUAREZ . :
~s AGUERDO DECfMO OCTAVQ:- Se ctorga en favor de ios apode?o/s nombrades en el Acuérdo que anfeceds

slguiente poder, mismo que padrd ser ejercide lanto gn fa Repdblica M}u cana como en &l e);iranjero.

------ a) PODER ES'PEC!AL pero tan amplio/y bastante como/en dorecho se requiera, pera qus en nombre

representacion de BA|NCO MERCANTIL DEL/NORTE, SOCIEBAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPL

|
GRUPQ FINANCIERQ BANORTE, aperen glentas iscrpsidhales y no discreclonales con base en lo dispuesto en fa |

del mercada da valores de asesofia y cginpra y venta, v venta de. acciones de Sociedades de Inversién y custodia

. . | / o :
admmistracubn de estos valores de acyfido a ey de mercado y valores y de Sociedades de inversion, Asl misme se les

|
faculta para realizar lodo lipo de actos y documentas publleos para tales efectos. ; e
-—--1.05 apoderados podran ejercer ¢! pader conferido de manera conjunta o separads a su dlscremén £l poder que se leg

gy » MU S

el

confiare quadars sin afeclos al momento que log apoderados dejen de preslar sus semcaosl para Banocd Mercantii del Norle
Sociedad Anénima, Institucidn de Banca Mdltiple, Grupe Financiero Banorte. i

| .
------ AGUERDO DEGIMO NOVENO:- Se¢ autoriza a los siguienies funcionarios de fa Dirrccién General de Tecnologla Y

Operaciones para firmar las confirmaciones de productos derivados concertados por {a Direcetén de Tesorerla y dd

Mercado de Dinerg; - ' - - ; : —

e JAVIER ALEJANDRO OBREGON ZARUR
—— KATIA MARISOL MORALES MARTINEZ

----- MERCEDES ESPiNOSA RAMIREZ —-

----- ACUERDO VIGESIMO - Se nombra con el cardcter de Apoderato de Banco Mercanlrl det Morte, Sociedad Anémma
'Insfilucmn de Banca Multiple Grupo Financiero Banorle, a la srgulente persona: i e

s JAIME NAVARRGJ

w~ees ACUERDO VIGE’SIMO PRIMERO:- Se otorga en favor del apoderado nombrado en el Acuerdo que antecede &]
siguiehts poder, mlsmr:a que podra ser ejercido fanlo en la Repdbiica Mexicana conto en &l extranjero.

wee-2).- PODER ESPECIAL pero fan amplio y basiante como en derecho se requiera, para que en nombre

| , , : o .
representacion de BANCO MERCANTH. DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPL

GRUPO F!NANCH—:RO| BANORTE, opere cuentas discrecionales y no discrecionales con base en o dispuesto en la leyd

mercado de valores de asesorie y comprd y vehta, y venta de acciones de Sociedades de Inversién y custodis

administraclén de eslas valores de acuerdo a ley de marcado y valores y de Socledades de inverslén. Asl mismo g2 fe]

faculta para reafizar todo lipo de actos y documentos publicos para lales efeclos. ' +

- Aditlonatmente, queda autorizado para la celebracién y concertacion de Operacrones Elerwadas B ———————
1 .
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- AND‘RES GUERRA GOMEZ -
-~ ANTIONIO GUERRA GOMEZ -

T ot e o = e ek e e o

:.w;{)‘;]’"m'\u LA |
~—- LUIS GERARDO MARTINEZ GONZALEZ .
*ij;;u;‘h‘-‘ﬁ‘ e %fr;m%AﬁLrJN GERARDO REVELES LEAL - £ /
ORTEER Ml _ N apOLEGN GARCIA CANTU L/ v
-—- Los poderes que se revocan constan en l?{ontué publica nimero 1'3,734, de fecha 15 de Febrera del 2002,
§ !ico_, Titular de |z Notarfa Pilica Nomero 218.: l

l{?ﬂ' JORGE LUIS MARTINEZ ELIZONDO : /

con ejerdci-io México, D.F. inscrilo en fa Dires ién.Co/merciaI del Regfstro Piblico de la Propiedad y del Comersio de ia
piudad de|Mexico, D.F. ‘bajo el folio meycan/fl No. 64441 de fechs 28 de febrero del 2602,

e ACUERDO TRIGESIMO TERCERO;

tonferidas (en favor de las per@’@?ﬁé ‘F ﬂ@t@an a gontinuacion, 1a cual surir§ efectos a partir da ia fecha de

nscripei6ni en el Reglstro Publico de Lomérsiv carrespopiente de la Escrituta Pabilica que prolocolice el acla de esla

blorgada por el Licenciado Jusé Luis \nllavic;nj Castéﬁeda, Notario P,

evoca el nombgémiento de Delegada Fiduciario, asi come las facultades

£esion
~— ADRIAN G, GARCIA CHAPA I/ /. !
'|l— DECDORO PABLO ALBERTQ DE LA GARZA DAVILA |
—— HECTOR AGUSTIN VELAZQUEZ Y GARGIA wrmeemeromer - — —
— JORGIE MANUEL SANCHEZ GUER ERO S —

—- JOSE|CRUZ JASSO VEGA
- LUIS GERARDO MABAINEZ GONZALEZ,
—- RODC{LFO JIMENEZ AGUILAR I

~ VICTOR PUERTO PERON : ~ | .

-~ Los poderss que se revocan canstan en la escritura publica numero 13,734, de fecha 15 de Fabrero det 2002,

btorgada por el Licanciado José Luis Villavicencio Castafieda, Nofario Piiblico, Filufar de fa Notarla Pblica NGmero 218,

con e]ercuclo Méxica, D.F. inscrito en la Direceidn Comerclal del Registro Pdblico de la Propledad y del Comerclo de ia
Hrudad de México, D.F. bajo ef folio mercantil No, 64441 de fecha 26 de febrero del 2002, -
- AGUETDO TRIGESIMO CUARTO:- Sa revocan tas facullades conferidas en favor de las personas gue se mencionan
8 continuacion, 12 cual surtira efectos a partir de la fecha de inscripcion en el Registro Pablico de Comercio correspondients

e {a Escritura Pablica que protosolice el acla de esta sesion,
—- GERARDO LOPEZ PEDROZA
-— JOSE l‘JRlEL PEDROZA CISNEROS . ; -
o JULIETA CRUZ ARIAS VERGARA
~— ROSA MARIA GARZA CANTU
w— LOg poc}mes que se revocan conslan en la escritura publloa ndmera 34,491, de fecha 30 de julio del 2002, dlargada

por el Licencliado Primitivo Carranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciade Javier Garcla Avila, Titular de (a

-|Netaria Plblica Nimero 72 y Notarlo del Patimonlo Inmuebls Fedaral, on _ejércicio en Morterrey, Nuevo Ledn, cuyo

primer lestimonio quedé debldeménte inscrito bajo el nimero 7443, Volumen 3, Libro Primero, dal Registro Puablico de
Comercia, Primer Distita Monterrey, Nuevo Ledn, con facha 04 de Agosta del 2002.

And

anses ACUERDO TRIGESIMO QUINTG:- Be revocan las facultades conferidas en favor de fa persona oue se mencinna »

At .







que protocolice el acta de ests

el Licenciada anm\m Carranza Acosia, No
Pitlica -Nimero 72 yl Notario del Patimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey Nugvo Labn, cuya primg

tastimonio quedd debldamente inscrita bajo el nimere 7444, Volumen 3, Libro Primerg, del Regis yumlco e Comercia

Primer Disirito Monlerrey, Nugve Ledn, con fecha 1 de agosio del 2002,
- ACUERDO TRIGESIMO SEPTIMO:- Se revocan las facultad®s Lonferidas en favor de Iag/personas que se mencionall

| . _
a conlinuacion, la cual suriira efactos a partir de |4 fecha dgAfiscripbion en el Registro PUbiCo de Comercio correspandientd

de la Escrilura Publica que protocofice ef acta de esta s
—-BEATRIZ VARGAS IRRA : :
w-eme HORACIO URZUA DE ALBA / / - v

-~ JORGE RAMON|ALCOCER MATEQS / / - / .
|se revocah constan e? la esgfitura piblica numero 34,813, de fecha 8 de Aéosto del 2002, otorgads
por el Licenciado Primitive Carr@@ﬂt Eﬁ Publico Supiénle del Licenciado Javier Garcla Avila, Titular de |8
Notarla Publica Numero 72 ¥ Notfario de! Paffimohid (nmuebl Federa! con ejercicio en Monterray, Nuevo Leén. cuyf
orimer isstimonio quedd debidaments sr(s ilo bzjo el nimgfo 7827, Volumen 3, Libra HNo., I, de! Regislro Publico dL

oS poderes qué

Comercio, Primer Distrite Monterrey, Nu
weees ACUERDO TRIC'?ESIMO OCTAV
centinuacidn, la cual surtird efeclos
de |4 Escritura Poblica gue prolocglice el de esta sasibn.
-—FERMIN DE LA FUENTE Q& LA FUENTE

s LOS poderes que se revocan consian en fa escritira publica normero 34,537, de fecha 13 de agosto def 2002, olorgadi

- Se revocandas facultades conferidas en favor de Ja persona que se menciona A
artic de lgfcha de ingcripcién en el Registra Plblico de Comercio correspondientt

por el Licenciado Prmitivo Carranza Acosta, Notario Plblico Suplente del Licenciado Jlavier Garcia Avlla, Titular da I8
Natarfa Poblica Numem 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejerciclo eh Montarrey, Nuavo Ledn, cuy
primer testlmonio quedé debidarmente Inscrifo bajo &l niimero 7887, Volurhen 3, Libro No I del Regmtro Publlco de

Comercio, Pritmer Dlstlnto Mohterray, Nuevo Leon, con fecha 07 de Agoslo del 2002,
e ACUERDO TRIGESIMO NOVENQ:- Se revocan las facullades conferidas en favor de

|
|
i
)
a conimuaouén. {a cual surtird efectos a pamr de 1a fecha de :nscripcrr&n an el Registro Pibiica de Camercio correspondient

las persenas que se mencionaﬁ

de le Escritura PL’:biic:ai que protocoice el acta de esta sesién,
J .
—--ARACEL| CARTER MARTINEZ:

- JAIME GALVAN

——--MARIA ISABEL NEVAREZ LAZARO

MAGARA wws

—— |05 poderes que‘se revocan cons an en la escriture publica nimero 5,7?5, de fecha 9 de Qctubre del 2002, olorgad

par el Ucenciade Primitivo Carranza Acosia, Notarlo Publico Suplente clel Licenclado JLwer Garcla Avila, Titular de |
Notaria Publica Ndmero 72 y Notario del Palrimonio Inmueble Federal, can ejercicio en Monterrey, Nueve Ledn, cuy
primer {estimonio queldd debidamente inscrito bajo el numers 8, 964 Volumen 3, Libre !No_ I, del Regisiro Piblico ¢
Comercio, Primer Dlstnto Monterrey, Nuevo Lebn, con fecha 14 de oclabre del 2002

e ACUERDO CUADRAGéSIMO' Se revocan las facultades conferidas en faver de 'la persona que e menciona &

conlinuacién, la cual surtirs efectos a partir de la fecha de inseripcion en &l Registro Pubhgo de Comercio correspondienty

de la Escritura Piblica que protocolice el acta de esia sesion.
- ENRIQUE IBARRA REVILLA =~ imanen :

L R B A A L L 4
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' re inscripclon en el @3 _ .5;?;70 correspondiente de la Escrilura Pdblica que protocolics el acla de este

D . |
— GUADALUPE AVILA G -- : / —

- GU[|LLERMO HERNANDEZ VAZQUEZ ALDANA : /

W 3 ‘E' -"" |
i — JORGE MANUEL SANCHEZ GUERRERO s —

i

— Joﬁse RODRIGUEZ COVARRUBIAS
o LIS GERARDO MARTINEZ GONZALEZ / / / .

: «%m_ MARIO RAMON VAZQUEZ VAZQUEZ
SR INERL G mcm e i | / /
THIER DT BEAIGESE RODOLFO JIMENEZ AGUILAR

; ¥ §
WONTERARS B 1 Los poderes que se revacan constafs en J escritura punlicgimero 34,780, de fecha 9 de octubta del 2002, otorgada

eble Federal, con ejercicio en Monlerrey, Nuevo Ledn, cuyo

primer 1es’£zmomo %ﬁd @scrlto bajo eyfimera 10012, Voiunifen 3, Ubro No. I, del Registro Fublico de
Comercio, Primer Distrito Monte ey Nuévo Ledn, coh fecha 14 de actubre del ;2002.
e ACUIERDO CUADRAGESPAO SEGUNDOA Se revocan [as faculladas conferidas en favor de las personas que se

encionah a continuacién, laLual sunird efpflos 3 partlr de la fecha de insc'rlpcién eh ¢l Reglstro Pdblico de Comercio
correspondiente de la Escrifffra Piblica qug’protocalics el acta de esta seslén, | -

—~— ARTURO CRUZ ZAYALA-

-~ JOSE LUIS CABRE RJ\LCEyf(

|
e LOS ;?odereé qyd se revocan constan en la eserifura publica ndmero 35,073. de fecha 16 de Diciembre det 2002,

btorgada por el Ligenclado Primitivo Carranza Acosta, Notario Publico Suplentt det Licenciado Javier Garcia Avila, Titular
e 1a Notaria Pdblica Namere 72 y Naotario el Patrimonio lnmueble Faderal, con gjercicio en Monterey, Nuevo Ledn, cuyo
beimer lestimonio quedo debidamente inscrila bajo el ndmers 12,738, Volumen 8, Libre Primero, del Registro Plklico de

Cometcig, !F‘nmer Distrito Monterrey, Nueve Leén, con facha 20 de Diciembre de] 2002,
—- ACUERDO CUADRAGESIMO TERCERQ:- Se ravacan los facullzdes -conferidas en tavor de las personas que se
'nencionan: 2 continuacion, la cual surlira efectos a partir de la fecha de inscripcion en el Registro Puablico de Comercio
:or_respondliente de la Eacritura PUblica que pratocelics 6l acta de esta sesidn. b
—- ALBERTO GONZALEZ GUTIERREZ :

e ANDRES GUERRA GOMEZ ~—nm
— ANTO:NIO GUERRA GOMEZ

~— ENRIQUE GARZA SALINAS ~
— GABRJELA SUSANA AGUIRRE MORA - '
—-- HERIBERTO HERNANDEZ QUIROGA :
- JORGE LUIS MARTINEZ ELIZONDO 5
- MARTIN GERARDO REVELES LEAL :

-—e L0 péderes que se revocan constan en ta escritura piblica nimero 36,076, de fecha 16 de chrernbre del 2002,

btorgada por et Licenciade Primitivo Garranza Acosta Notario Publico Suplentz|del Licenciado Javier Garcfg Avila, Titutar

e la Natarla Pablica Nomero 72 ¥ Notario def Patrdmonio {nmueble Federal, ccn| ejercicio en Monlerrey, Nuevo Leén, cuyo
I3 Libro Primero, def Ragisira Publico de

brimer 1estlmumo Guedd debldaments inscrita bejo el némero 12,631, Volumen
Comercio, Pnrner Distritc Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 18 de Diciembre del 2002.
----- ACUERDO CUADRAGESIMO CUARTO:- Se revocan las facultades confendas en favor de [a persona que se
menciona a continuacion, la cual sudird efectos a partlr de la fecha de me.cnpucm en el Redistro Piblico de Camarrin

SO ,
et

e .
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ey
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: . |
/"'\ | : v {

. |

> -"5::: NG |
75 \'bhca'numero 35577, de fecha2| de abril del 2003, olorgada pop
Lﬁleme det Licenciado Javier Garcla Avia, Titwlar de fa Notaris

5 ;f&' eral.,con gjercleio en Monterrey Nuevo Leén, cuya prime}

J&umen 4, Libra Primero, de|l Reaistro F’ubhco ta Comefci
LAY 2 2000, l s £

~e ACUERDO GUADRAGESIMO SEXTO:- Se'revoca el nombramignio de Delegado Fsduczsnof adl como las facullades
conferidas en favor de la persona que sé mencionan a cohfinuacion, la cual surtifd efectos BI. pads/ré; fectia de inscripcity

en el Regisito Publico de Comercio correspondiente de la Escrifura Plbdlica qug pfolotaice ? e OT eslg 98sIon, —
—HECTOR AGUSTIN VELAZQUEZ Y GARCIA , :

A
s

Publica Numero 72 ¥l Notario del Palimonio lnmu?
testimonio quedd debi?amente inscrite bajo el nimefo '

Primer Dislrilc Monterrey, Nuava Leén, con fecha g

mencionan a continuacion, la cual suditd efy echa de mscnpclén en s! Regtstro Pablico de Comertif
borrespondiente dela %Escritura Piblica {
- ENRIQUE [BARRA REVILLA—~
~—JOSE DAVID AG|UILAR ROMERC Fr /
_ ——-LEQPOLDO REY;ES VENDOZA . : e s
e MIGUEL ANTONIO LOPEZ SE RANV : .

e MIGUEL ANGEL|[SANTIAGQ/GARCIA PADILLA FERNANDEZ ‘
— 08 poderes que |se revocan constan en la escrilura pdblica nimero 85,598, de fecha 7 de abril del 2003, otorgada pd
el Licenciada Primilive Carranza Acosta, Notario Publico Suplente de:l Licenciado Javier Garciz Avila, Titular de la Notarfg
Piblica Numero 72 y| Notario del Patrimonio jninueble Federal, san ejercicio en Monteirey, Mueve Lesn, cuyo prime
testimonio quedé debidamente inscrito bajo el nimero 3440, Voluren 4, Libro Primero, de'l Registro Pibiico de Comercig
Primer Oistrite Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 9 de abril del 2003, :
------ ACUERDO CUADRAGES!MO OCTAVG: Se revocan [as facul:ades conferldas e : h favor de la persona que sg

|
menciona a confinuacion, la cuel surlird efectos a partir de fa fecha de inscripcidn en el Registro Poblico de Comercig
correspondiente de iz Escritura Pablica que protocolice af acta de esta sesion.- | +
——MIGUEL ANGEL SANTIAGO GARCIA PADILLA FERNANDEZ l

~--Los poderes que| $e revocan consian er la escrilura'pﬂblica m‘:mero 35,710 de fecha 30 de abril del 2003, otorgadg

por &l Ligenciado F'rlmltwo Carranza Acosta, Notarlo Pdhlico Suplenle del Licenclade Javier Garcia Avlla, Tilular de |

Notaria Publica Nameta 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en: Manterrey, Nueve Letdn, cuy

primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el ntimero 4092, Volumen 4, Libro Primero, del Reglstro Poblico d

|
Cosmercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 8 de mayo del 2003. i
n favor do las parsonas qua se

\
e ACUERDO CUADRAGESIMO NOVERO:- Se revocan las facullades tonferidas en
mencionan a continuacién, ta cual surlird efectos a partic de Ia fecha de inscripcién en el Registro Pablico de Comerci

correspondiente de la Escrilura Plblica que protagolice ol acla de esta sesidn,
—— ALBERTO GONZALEZ GUTIERREZ ‘
~— ANDRES GUERRA GOMEZ
s ANTONIO GUERRA GOMEZ

— -~ ENRIQUE GARZA SALINAS -
- GABRIELA SUSANA AGUIRRE MORA
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yra-Publicagueprotocalice el actade esta sesidn

A

e . JUAA INES LAGUNES CAMACHO

{ — oS poderes que s& revecan censtan en la escrifura pubhoa niimere 38 42
ﬂﬁ‘ffﬁ;:tcencuado Primitivo Carranza Acosta, N
hibtaia P|ubhca Nemero 72 y Nolaria del

brimer testimonic quedd debidaments i
Comerclo] Primer Distrito Momterrey, Muevo Ledn, con fecha 4

enciona

& confinuacion, 1a cyh

ptorgada |!':0r el Licenciafiy

e la Nota{ria Pubtica Nifero 72 y Npfario def Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo
hrimer testimonio qugfid debidarpénte inserito bajo ef ndmero 12,722 Volun{en 4, Libro No. 1, del Regislro Publico de
Cormerclo, Primer stila Mogé€reay, Nuevo Ledn, con fecha 18 de Diciembre d;el 2003
- AGUERD QUINSYAGESIMO SEGUNDO:- Se revoca el nOmbramie;nto de Delegado Fiduciario, ast coma las
ﬁ_acuitades‘ corfferidas en favar de las persenag que se menciondn a con!inuacic:ﬁn. Ia cual surtird efectos a parlir de (g fecha
1de inscrip:‘:ibn en ¢l Reglsteo Pablico de Cornercio comespondiente de la Escrilura Piblica gue prolocolice &l acta de esta

|
|
|

sesibn, ‘
—— HECTOR AGUSTIN VELAZQUEZ Y BARCIA

— VICTOR JOSE PUERTO PEON
~— Los poderes gue se ravocan constan en fa escritura publica nimero 37 sﬁg fecha 12 de febrero del 2004, otorgada por

el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Plblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila, Tiular de la Notarla
PUblica Nimero 72 y Natario del Palrimonia inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer

&eslimonio quedd dehidamente inscrito bajo el folio mercantit No. 81438 de fecha 23 de Febraro del 2004, =aemmsimcacace s
wree ACUERDO QUINCUAGESIMO TERCERO:- Se revocan Jas facultades conferidas en favor de la persona que se

menclona |2 c¢ontinuacion, 12 cual surtira efectos a partir de la fecha de inscripcidn en el Registro Publico de Comercio

porrespon?iente de la Escritufa Pablica que protocalice ef acta da esta sesldn. -
~— JOSE ISMAEL MENDOZA JIMENEZ
-——Los ploderes que se revocan constan en fa escritura publica numero EJZO_B, de fecha 2 de Marzo del 2004, otorgada
|por el Llc\=:3nc:adp Prirsitivo Carranza Acosta, Netario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avila, Tilular de la
Notarla Ptlib!ica Numero 72 y Notano del Pafrimonio Inmusble Fedsral, con efercicio an Monterrey, Nusvo Ledn, cuyo
brimer testimonio guedd debidamente inserito baje &l follo mercantil No, 81438%1 de fecha 8 de Marzo del 2004, ———meee
----- . ACUERDO QUINCUAGESIMO CUARTO:« Se revoca el nombramiento de Delegade Flduciarlo, asi comio las
lecultades conferidas en favor de Ia persona qiie se menclona a confinuacién, la cual surtich efecios a parlir de [2 fecha de

nscnpclbn en el Registro Plblico da Comarcio correspondiente de la Escrtlura Pablica que protocolice el acla de esta

Lm:it‘m ‘ . A ;

_——







i
}

' | \\\\WEZ [
e Los poderes que s revocan ‘ésiho aaes blrca ntmero 38,383, de fecha 4 de junio del 2004, otorgad
.-'~.-.7- --'": Sup!ente del Licenciado .}awer Garcla Avila, Titular de

Notaria Poblica Nimere 72 v Nofaljdz dalgt " ) ggble Federal, ton ejarcicio en Mcniertay, Nusvo Leén cuye,
i canm elactrdnico nimero 81438*1 def Registro Piblico ¢ l

de jumo del 2004,
laz f*cultades gonferidas en faver de la person’é qua &5
afir de la fecha de inscripcion en el Registre Pablics de Comercig

s

cotrespondiente de la|Escrilura Plalica gue protocolice &f acla de esta_ segioh, - 7

——TANIA ROXANA|RONQUILLC MINGURA - : £
—~—-Los poderes que|se revocan conslan en la escritura piblica na eréﬁ@gp_ de fecha 27 de"éﬁosm del 2004, otorgadJ.
per el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Publicg/Suptente del Licenciado Javier Garcia Avila, Tiluiar de ;
Notaria Pubfica Numéro 72 y Notarlo del Patrimenio Inmdebla’Federal, con eercicne/n Manterrey, Nuavo Ledn, Cuyj
primer testimonio que'dé debidamente inscrito bajo el falic mécanm electrdnico nimero 814381 del Registro Poblico d

Comercio, Primer Dmtnto Monterrey, Nuevo Lash, coff fegha 13 de septienibre
Se/fevaca el nombra iento de Delegado Fiduclarie, asl como las

- v ACUERDO mumcumész % éﬁf :
facultades conferidas en favor de fa Q facion, fa cual surtlra efecos a partlr de la fecha dr

egmnan a conti
la Eseritura Plblica que protocolice el asta de esly

inscripcion en el Reglsiro Pdblico de Comepbio/correspondienle

sesion, : : :
- JUAN BERNARDO CRUZ CANEZ —[/ 4 : .
en ia escriturg’publica numerc: 39,080, ce fecha 27 de agosto del 2004, otorgady
Publico Suplente del Licenciado J‘lawer Garela Avlla, Titular de |5

onic Inmueble Federal, con ejercicio er;'u Montetrey, Mueve Ledn, cuyi
fta bajo el folio mercaniit slectrénico ntimero 81438*1 def Registro Pablico d

Camercio, Primer Distrito Mo |
- ACUERDO QUINCUAGES[MO OCTAVQ:- Se revocan {as facunades conferidas en favor dé las personas que sg

mancionan a conilnuaouén 1a cual surtiré efectes a partir de fa fecha de Inscripcion en el Registro Publico de Comerciy
I

——--Los poderes quewse tevocan const
por al-Licenciado Primitivo Carranza
Notaria Piblica Numéro 72 y Notgfio del Patg

T

primer testimonio quedd debidarffente i
rrey, Nugvo Ledn, con fecha 13 de septiembre del 2004.

correspondiente de fa ﬁscnlura Plblica que protocolice el acta de esta sesién.
----- ALFONSO LUIS DEL PUERTO LOPEZ
- JOSE RIGOSERTO ZUMGA MONTARO .
~—L0s poderes queisa revocan constan en la escrilura pdblica ndmero 38,081, de fecha ;27 de agosto de! 2004, alorgady
-por el Licensiado F'rir%milivo Carranza Acosla, Notario Pdblico $uplef:1[e del Licenclado Javier Garcla Avila, Titular de 14

Nolarla Ptbfica Namero 72 y Notario del Pattimonio |rmueble Federal, con ejerciclo en Monterrey, Nuevo Ledn, cuy

primet testimonio que|dt5' debldamente Inscrito bajo el fallo mercantil electrénico nimero 814331 del Registro Piblica @
Comercic, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 14 de septiembre dei 2004,

|
= ACUERRDO QUINCUAGESIMO NOVENO:- Se revocan iss faculladas conferidas en favor de fas parsonas que SI

|cién, la cual surtic4 efdctos a partir de la fecha de inscripcitn en el Reglstts Piblico de Comerel
correspondiente de la I:Escritura Piblica que protocolice ef acta de esia'sesibn.'
----- DANIEL ALBERTiO VELAZQUEZ PRUDENTE
= ELIZABETH AZU|CENA ROCHA GODINEZ -
——--MARIC ALBERTO DOMINGUEZ GUERRA <t

-—-Los poderes que se revocan constan en la escritura piblica nimero 40,315, de fecha 26 de noviembre del 2004

otorgada por el Lioenc|iao‘o Primilivo Carranza Acosta, Nolario Plblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila, Titula]
de 12 Notarla Poblica Nimero 72 y Nolario del Patrlmaonio Inmueble Federal, con ejerciclo en Monterrey, Nuevo Lebn, cuyﬁ
primer testimonio quecllé debidamente inscrila bajo el folio mercantil glectrdnico nimera 814381 del Registro Priblico dT

Comercio, Primer Dislr;ﬂo Monterray, Nuavo Leén, con facha 18 da diclembre del 2604 - -

mencionan a continua
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Ao Inmueble Federat, cob ejercicio en Manterrey, Nuevo ieén, cuyo
el ffolio marcantil elecirénico numero 814381 de! Registro Puklico de

klotaria, Pablica NOmerg
Lrimer testimonio quedd
o bomerc&o\ Primer Distrito

\\ fevoca el nombramiento de Delegado Fldumano/[ coma las faculladas

eﬁe,%%mgg@gmm:&cms a_partir de la fecha de inseripeién

-----

n—

2" ifcon an as BN
.,-'.‘5 s /
Lr\ e! Regsdlro Publico de Comergio correspondiente de la Escritura Piblica que protocoh/cefel acla ts esta sesion.

'y B
(RO |

e ag f— CARLOS MOHENO BARRERA /

P Wﬁéﬁ: ,L{OS poderes que se revocan conslan en la escrilura pblica himero 41,362 382 facha 2 de marzo del 2005, otorgada
aury [

PEm ke Jeenclado Javier Garcia Avila, Tifular de fa

oatERAEY 4 Bor &l L1cenc1ado Primitive Carranza Acosta, Notay / |
Notarfa Publica Numero 72 y Notario del Patrigfonio” Inmueble Faderal, co|n gjercicio en Monterrey, Nugvo Ledn, cuyo

primer téstimonia quedé dabidamente insori ajoél folio meraantil lectronico nimero 814381 del Registro Publico de

nenc?onan a contmuamb%la G ir& eiectos a parlic/de la fecha de snscripmbn en el Registro Pdblico de Comercio
pf co!lce acta de esta sesion! , —_—

:orresponmente de la Es

— CARLOS NORZAGARAY VKLDEZ

—— ELIZABETH ESPINOSA ZE LGS M?/ ARCIA .
—- GERSON DANIEL BOAI EZ =
- GESSELY GUADAPE PATFACHECO ,

| SANDOVAL
e LUIS ARMANDO NAJERA LOZANO . . .

[ :
- LUZ| GABRIELA MARTINEZ GARCIA -— : ;
—— MADAHI HERNANDEZ SALAZAR

o MA|GDALENA GARCIA SANDOVAL

|
«— MIRNA SOLEDAD RUIZ SOBRINO

|
-r PATRICIA LORENA MUNOZ GUTIERREZ

| .
~— PERLA EDITH TERRAZAS MUNOZ

e SA[‘LIDRA PATRICIA GARZA RUVALCABA

o SIL\|/IA VIDALES LOPEZ M.
-—-1os pcderes que se Tevacan constan en la escritura publica numero 42,117, de fecha 2 de junio del 2005, otorgada
por & Licenciado Prmiliva Carranza Acost, ‘Notario Publica Suplente del Licenciado Javier Garcta Avila, Tilular de la
Notaria PObhca Nimeso 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con gjercicio en Montarrey, Nuevo Ledn, cuyo
primer (estimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantd eleclrénico nimeto 81438*1 del Registro Publico de
Comerclo, Primer Distrito Monterrey, Nueve Ledn, con fecha 7 de junio det 2005.
—— ACUERDO SEXAGES!MO TERCERO:: Se revocan las facullades confe?das en favor de la persona que se menciona

wnlmu?cmn, la cual surlics efeclos a parllr de ta fecha de inscripcidn en el Rlegmtro Puklica de Comercio corraspendiente

de la Escritura Publica que protocolice elacta de esta sesién.

-—- FRANCISCO MENDIETA VELAZQUEZ ~
——- Los|poderes que se revocan constan en la eseritura publica ndmero 42 120 de facha 2 de junio del 2005, otergada por

el Licenclado Primltivo Camanza Acosta, Notario Piblico Supiente del Lucenclado Javier Garcfa Avila, Titulac de la Notarfa

L .. ‘ - M re it dot Palt ante lamsatafa Cadadal ssm siesaisin am Sdastaccay WMhous | sAn ne cualae nar







1del Régistro Pblico de Comercil

—

/.

/

|
| 7

- MAGDA ALICIA RICC BACASEGUA

| ~ primer testimonic quedd Idebidameme inscrito bajo el folio mercantl electrénico nimero 8145}8'1 del Registro Publico dé

-—— ROMAN ZAMAR [‘.;HAZ RIVERA-~csarom e e - —
ermer ROSA MARIA GARZA CANTU : .

~—---[.0s poderes que Se revacan constan en la escritura pliblica nfpero 43,297 de fech% 20-0e Septiembre del 2005
Alict Suplente del Lleentiada Javier Garcla Avlla, Titulg

fo Vd

Faderal, can ejercicio’en

otargada por &l Licenciado Primitive Carranza Acosta, Notario P
eble

merc{nﬁl e}ectrénico ndmé/fo 81%138*1 el Registro Publico dg

Montarrey, Nuevo Ledn, cuys

T

de la Nafaria Pavlica Nimero 72 y Nelario del Patrimenio In
primer testimonio quedé debidamente inscrilo bajo el foli

Comercio, Primer Drs{rlto Manterrey, Nuevo Ledn, con fofha 4'da octubre del 2005

-~ ACUERDO SEXAGESIMO SEXTO:- 3e revocay las G/cuilades cenferidad en favor de la persona que se mencions B
contlnyacidn, (& cuat suritiré efeclose @ﬂf”@f inscrpelén en el Reglstra Public de Comerclo correspandigntd
de la Escritura Pblica que protocolice el acta de dsta’sesion. :

. JORGE ALBERTO FLORES ALARGON- // : :

----—L0s poderes que s|e revocan constan e#l/a escrilura piblica nUimero 44,018 de fecha 23 de naviembre del 2005
otorgada por el -Licencia'do Primitiva Carranzji Acosta, Notario Publlea Suplente del Licenciado Javler Garcla Avlla, Titulse
de la Notaria Publica Nﬁ'rnero 72 y Notarig’dE! Patrimoni® Inmueble Fec:iarai. con gjercicio en Monterrey, Muevo Ledn, cuyq
primer testimonfo quedd| debidamente ifserflo bajosg! folio mercantl electrénice nimero 814381 del Registro Publico dp
Comerclo, Primer Disrrito! Monlerrey, Mueve L8N, con fecha § de diciembre del 2005, :

------ ACUERDO SEXA&ES!MO SEPTIMO:- Se revocan las facullades corferidas en fa\.|ror de las petsonas que sB
mencionan a continuaclon, & offal surlira efectos a parti de la fecha de inscripeidn en el R'egmtrc Pblice de Comesraid
correspondiente de la Escﬂlura Pdblica que protocolics el acta de esta sesion. I

e JAIME GALVAN MAGANA +x :

-~ JUAN CARLOS GONZALEZ GAXIOLA

——NIDIA CARRION M(!)RE-NO

- RICARDO LUNA CASTRO ceavenn -

—-— Los poderes que se ‘revocan constan en fa escritura plblica m‘smerp 48,337 de fecha 23 de febrero del 2008, otorgada
por &l Licanciade Prlmiii\!ro Carranza Acosla, Nolatio Péblice Suplente del Licenclado Javier Garcla Avlla, Titular de IR
Notaria Publica Namero |?2 y Notario del Patrimenio Inmueble Federal, cen ejercicio en Monterrey, Nuevo Letn, cuyb

T

Comercio, Primer Distrilo Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 13 de marzp def 2006. |
------ -ACUERDC SEXAGESIMO OCTAVO:- Se révocan las t‘acuilades conferidas en favor de Ins personas que sI

mentlonan a conhnuacibr‘m la cual surlir efeclos a parlir de la fecha de Inscripeion an el Reglslro Piblico de Comercl

correspondiente de fa Escritura Publica que protocolice el acta de esta sesién,
----- ADRIAN PUENTE MONTEMAYOR
——EDUARDO IVAN ANDRADE RAMIREZ —-
—--GILRERTO GARCIA| DELGADD :

|
—--—INOCENGIO 80TO |S[l.VA
—-- JULIO CESAR MON’ll'OYA MORALES
- OSCAR ARTURD HIERRQ ZUGARRAMURD! ~--mt : St
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nferidas en favor de las persona/s que se
cripcion en el Registro Publicé de Comercio

GARLOS FITZ MIRANDA

CARLOS NORZAGARAY VALDEZ e /

|
'IW*EDU,ARDO BELLO GOMEZ : /‘ 7
e FRANCISCO ENRIQUEZ SANTELIZ ~ //

l
<=« JORGE ALBERTO FLORES ALARCON '
yavi /

e JOSE ISMAEL MENDOZA JIMENEZ

™

|
Lo /£

LU!S ALONSO MARTINEZ GOMEZ
VAV £

e LUZ |GABREELA MARTINEZ GARCIA /

e LUZ! ARIA MARTINEZ VALDES - / ‘
e PER}.A EDITH TERRA @m?é%@ / :
o Rsc,choo LUNA CASTRO J j

wa LOS ;foderes que 58 tavocan con! / n en lz escrl

por et Licenciado Primitiva Carranzg/Acosta, Nojdiie Pblics Suplenle del ticenciado Javier Garcla Aviia, Titwar de la
Notarla F‘i’lb”ca Ndmero 72 y Nopno del Pajrimonio Inmueble Federal, con1 gjarcicio en Monterrey, Nuevo Leon, cuyo
primer {eslimonio quedd debidarhente insgrile bajo el folic mercantit e!ecirdni{:o numero 8143841 de! Registio Publico de
Comeroia,|Primér Distrito Mopterrey, Nﬂﬁieén. con fecha 14 de septiembre del 2008,

— ACUERDO SEPTUAGESIMO:- Se revocan Jas facultades conferidas e!n favor de la persona que ée mencicna a
r.cmtmuacuf)n la cual surtird electos a partir de [a fecha de inscripcion en &l Reglstro Publico de Comerclo cotreéspondiente

ta pgblica numero 48556 te fecha 11 de agosto det 2006, oforgada

He |a Escritura PUbfica qua protocolice el acla de esta gesidn, -

—— VICTOR HUGO SALAS TORRES: I :

e LS poderes que se revotan constan en [ escritura publice nimere 48 537 de fecha 11 de agosto dal 2008, otorgada
bor ef L;oenclado Primitivo Carranza Acosta, Notario Ptiblica Suplente de Llcenclado Javier Garcla Avila, Titular de Ja
Notarla Publica Ndmert 72 y Notarlo del Patiimonio lomueble Federal, con |e;erc|c|o en Montertey, Nusvo Ledn, cuyo

primer testimonio quedd debidamente inscrity bajo el folilo mercantit eIectrénI(:'o nimero 81438*1 del Registra Piblico da
Comercic, Primer Distrito Montarrey, Nuevo Ledn, con fecha 11 de sepliemnbre del 2006.

~--« ACUERDO SEPTUAGESIMO PRIMEROQ:- Se revecan las facultades colnfendas en favor de las personas que se

mencionan a continuacidn, la cual surlirs efectos a parlir de !a fecha de inscripcion en ef Registro Pablico de Comercio

rarrespandienle de la Esritura Pablica que protacolice el acla ds esta sesidn.
e ARTLERO ELISEQ SANCHEZ CANTO
—— CARLOS NORZAGARAY VALDEZ
—— JORGlE ALBERTO FLORES ALARCON
== JOSE|ISMAEL MENDOZA JMENEZ

—-- LUIS ALONSO MARTINEZ GOMEZ
~—— LYZ GABRIELA MARTINEZ GARGIA - : , : .

| .
~— PERLA EDITH TERRAZAS MUROZ
- RICARDO LUNA CASTRO :

- Los poderes que se revocan constan en le escritura publica nimero 49,148 de fecha 26 de septiembre del 2006,

ptorgada por ef Licenciado Prmitivo Carranza Acosta. Nolaro Pablico Suofente del Licenclado Javier Garata Avila Tiular

i







- . . N I
e LOS poderes que. s& revotan consiar en'ia eé%}%]g%g& Wmero 50 805 de fecha 24 da nowembre del 2008

2 I@ gdeyal, con elercicio gn Monterrey, Nuevo Le6, cuyp
Btronico nimarc 81438%1 del Registro Piblico dj

1

gEhgo uplente del Lloenmado Javier Garcla Avlfa, Titulgt

Comercio, Primer Distrilo Monlarray, Nuevo @ ‘-.% A" @ bre del 2006, ~ ': :
s ACUERDO SEPTUAGES!MO TERGCERW e'." B Sssfa dtades conferidas en favar de las personas u«./s s
mencionan a‘continuaicién, 12 cual surlirs efeclos apadiny .echa de inscripeién en el ‘Registio Pubhco dyo);ﬁerc;;-

correspondiente de la bjiscritura Pubtica cue prolocolice &l acta de esta seslén.

/

-~

- ——DANIEL MARTINEZ VILLARREAL - -

oo DANIEL MARTINEZ VILLARREAL - ~
—-—IMELDA VONE GARCIA CARRILLO ~ ’

I

|

——DANIEL ALBERTO VELAZQUEZ PRUDENTE. = ;
| A4

|

|

\
w——JOSE URIEL PEDROZA CISNERQS V] ' :
| | ' yd 4
———MARICELA AQUINOG SANCHEZ / /
e MARTHA MARIA ARELLAND GARZA - : / i
e MIRIAM CORONJA LEDESMA / /. / : / : |

------ YOSAAF M%CHELY LEQON RICO COSS

----- Los poderes que‘ se revosan conslan en lfa escntura Uslica numeroél 606 de reclha 24 de noviertbre del 200§

otorgada por el Licenciado Primitive Catra Ga?s@ N2 iblic plenta de! Lwencrado Javier Garcla Avila, Titul

de: ta Nolaria Pablica Numero 72 ¥ Notario del Patnm in Inmueble Féderal con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, cuy

|
primer teslimonio quedé debidamente inscrito baj =l folio merca(i electrénico namero 81438‘1 del Registro Pdblico d

Comercio, Primer Dlsirlto Monterrey, Nuevo Led) con fecha 12'de enaro del 2007, |
----- ACUERDO SEPTUAGESIMO CUARTGA. Se revogdn las faculiades confetidas en‘Favor de tas perstnas que s
mencionan a continuacion, 1a cual surtird Feclos a pélr de la fecha de inscripcion en el Registro Plblico de Comerci

|
correspondiénte de la Escritura Plbliza gde profitolice & asta de esta sesidn, ~m—ems |
——- ANTONIO CRUZ|OROZCO j

-.~~GERARDO PEREZ RAMIREZ s

---—- JUANA GARCIA l!\/IORENO

e MARIA TERESAIMARIN HERRERA ieomssutireuseranes : T

—— MARTHA MARIA ARELLANO GARZA :
«—---L0s poderes que|ée revocan constan en la eseriturad pablica numero £3,287 de fecha OB de marzo del 2007, olorgads

por el Licenciado Primitivo Carranza Acbsta, Notario Pablico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avila, Titular de 12

Notaria Publica Nlinme|ro 72 y Notario del Palrimonio l_nmuebfe Federal, son ejercicio en Monlarrey, Nuevo Ledn, cuy
primer lestimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantii electrénico ntmero 814381 del Reglstra Pablico dg

Comercio, Primer Dlstr'ilo Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 04 de abril del 2007.

.. | ‘
wseans ACUERDOQ SEP‘TUAGES{MO QUINTO:- Sa revacan las lacultades conferidas en favor de lag personas qua s¢

menclonan a continuacidn, la cual surird efectds a partir de la fecha de inscripcidn en &l Registro Publico de Comerch
correspondlente de 1z LEscritur_a Publica que protasolice el acia de esta sesién,
—---CARLOS ALBER:TO RAMOS FRAYJO MARTINEZ
- DANIEL, MARTINEZ VILLARREAL
-—EDUARDOD CER\'/ANTES OCAMPO
—-EDWIN TERRAZAS CANGING - ‘
-—~ENRIQUE tBARRlA REVILLA momimsne ramme s
- LU%S FRANCISC'O AGUILAR SOLORZANG
wusne MEARIANA CANT|U MUZZA

|
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HOTATUG PUBLICD Mo T
TITULAR
LG, JWIEN SAHDE UHAUTA
HONTEHRAEY, NUEYO LEON
PRIVER nlS’TRll'O‘

3 rrespondiente de fa Escritura \
e ENRIQUE IBARRA REVILLA hﬁ

) \
#Mi‘l1§‘\\%

SALVADOR BEREZ GOMNZAL $7

s

T
-
0

\ .u;{ l=‘r’.‘ﬁ;."Y. 1\c \Jotarla Pubhca Numers 72 y Notatio del Palrsmonlo Inp

—— BRAUL 0 ANTGHNIC CAZARES[E 3
e ELIZABETH UGALDE ARMEN
R FERIMlN DE LA FUENTE DEJJA FUENTE /

e GIOVANNIALEJANDRO B u’nsmw —
- JULIETA CRUZ ARIAS yERGARA

e NOR'MA ANGELIGA FURGUETTE MORALES
——Los |poderes que Ao revocan tonstan en la escrifurs plblica nimero 80,687 de facha 20 de noviembre del 20067,
.atorgada ;l',-or el Licenciado Primitivo Carranza Acosts, Nolario Publico Suptehte del Licerciado Javier Garcla Avila, Titular

He (2 Noldrfa Pabiica Nimera 72 y Notario del Patrimonio inmueble Federal, con ejerclclo en Manlertey, Nuavo Ledn, cuyo

brimer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico ntimerd 814381 del Registro Publico de
Comercio, Frimer Distrite Manterrey, Nuevo Ledn, con fecha 18 de ditiembre det 2007..
—— ACUERDO SEFTUAGESIMO OCTAVQ:. Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se

|
mencionan & confinuacion, la cual surtird efectos & partlr de fa fecha de inscripeldn en el Reglstro Publico de Comercio

cormespondiente de la Escritura Publica que pretocolice el acta de esta sesién.
e CARll.OS ALONSO LOZOYA GAXIOLA
[]~— CELINA YANET LOPEZ PARRA
—_ EDG»:!\R LUIS WOLF BITAR
~—e FERNANDO LUNA VERA
— IVAN'ARAGON VEGA
-—- MOISES VALVERDE RUIZ
== PEDRO JAVIER GAMEZ SIFUENTES -
--—= 108 poderes que se revocan conslan en (2 eserilura poblica nimero ggggg de fecha 21 de febrero del 2008, otorgada

1
' 1por ef Licenciado Primilive Carranza Acosts, Notario Plblico Suplenle dal- Li'cenclado Javier Garcla Avita, Titular de la
[ Notaria Pubhca Nimero 72 y Notario del Patrimonio inmueble Federal, con e;ercacio en Monlerrey, Nuevo Ledn, cuyo

. primar leshmonm guedd debidamente inscrllo bajo &l falio mercantil electrénlclu nimero 81438*% del Registro Publico de
t ! Comercio, ‘Prrmer Distrita Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 10 de marzo del 20|UB
; ar— ACU&RDO SEPTUAGESIMO NOVENOD:- Se revacan las facullades corlifendas en favor de las personas que se

encsonanj a continuacion, la cual sumra efectos a partir de Ia fecha de mscr!ncn:m en al Redistra Pliklicn ds Camarain







“s n’:c‘o nimero 814384 del Registro Padlico dg
; ,-r??\déﬁzdoa. S
‘*?rtfasbencfavor de !a persona que se menciona

.'| r ndf____

primer testimonio quedé debidamente inscrite bajo e)*
Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leon, cife)

------ ACUERDO OGT:OGESIMO:- b revocan Iz

continuacién, ta cual surfirh efectos a parfir de fa fe
i B! : eSS
de la Escritura Piblica que protocolice ¢l acta da vsta > . \/ :
. 0 : 1
-—-—EDGAR LUIS WOLF BITAR i T /

-~ Los poderes qua se revocan constan en Ia eserituta plblica nimero 280 de fecha 28 de agostn del 2008, olorga ile

el Licenciade Edmunde Rodriguez Davalas Notario Tilutar de la Notaria Publica Numero :58. con ejercicio en Mbnterrey

iSRRI i elﬂReglslm Publzco ge Comercio ccrrespﬂﬂdienfe’/

/

.

© correspondiente de la Escr;tura Publica que protocolice el acta de esta sesién,

Nuevo Leon, los cuales por tratarse de poderes espaciales no fugron énscrhos en el Regis!ro' Piblico de Comerglo, —e—e—-—i
----- - ACUERDO OCTOGESIMO PRIMERO:- 8e revocan lag facuilades conferidas en favor ge fas pefsonas que s¢
mengionan a contmuaclén Iz cual surtird efectos 3 pamr de la fecha de inscripcion en el Regisiro PAblico de Comercig

correspondiente de la Escmura Plblica que protocclice el acta de esfa sesm :

—=-ANA LUISA VAZQUEZ GARCIA e / 7
~~~BEATRIZ VARGAS IRRA 7 7
——CINDY DINORAH FLORES VILLA / 7 7 j

----- DANJEL SALGADO MONROY : _

e EDGAR LUIS WOLF BITAR . VA4 i
—EDUARDO CER\{ANTES OCAMPO L[ [ ;

------ GEORGINA CORTAZAR lNGLE-u-------m———E‘# = JADO /L |

- ILDEFONSO PAUOMARES RAZO / _ l

ceene JOSE FRANCI‘BL‘:O MEDINA LUCIO s j/ i/ -

— JUAN FRANCISCO RAMIREZ ESPINOSA

----- JULIO ANGEL GARCIA GOMEZ /] /. _— -
----- MARIA ISABEL NEVAREZ LAZARO VAN AN

------ MAURICIO SUAREZ CARMONA b’.

e MIRNA EUGENU"\ CERDA LOPEZ

—--LUIS ARMANDO|NAJERA LOZANO

—---PAOLA CERVER|A BAUER
~me- SAMAEL 1SAAC ALVARADO VILLAFRANCA

——-—Los poderes que se revocan consian en la escritura pablica niméro 318 de fecha 3 de septiembre def 2008, olorgads

pot el Licensizdo Edmundo Rodriguex Davalos Notarlo Tilular de |2 Notaria Pblica Némero 58, con gjerciclo en Moriterrey]

Nuevo Lebn, cuyo primer {esfimonio quedé debidaments inscrito bajo el folio mercentil elecirénico numero 814381 dal

Registro Publico de Cemercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 24 de septiembre del 2008,

|
-+ ACUERDO OCTOGESIMO SEGUNDO:- 8e revocan las facultades conferidas en !avor de las personas gue SI‘

mencionan a conhnuacson la cual surlira efeclos 8 partr de la fecha de inscripelén en el Regiglra Pdblica de Comercl

—ADRIANA MIRANDA NAJERA S :
—— ANABEL MARTINEZ RODRIGUEZ SO
—- ANA LILIA ABUNDIS ENRIQUEZ
wanns BRAULIO ANTONIO CAZARES FERNANDEZ
- CARLOS ALBERTO GONZALEZ FRANCO
wee GARLOS ALBERTO MENDQZA GRUZ
—— CINDY DINORAH FLORES VILLA
—_ EDGAR LUIS WOLF BITAR :
----- ERNESTO ARE\J:ALO RUIZ . s

e (
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WA SYATG pEGigLitn, cuyo primer fesfimonio quedd debldamente Jn?

" |Pablico de Comercio, Primer Distrite Monterrey, Nu/v

| | - LIC. JAVIER GARCIA URRUT{A

: NOTARIO PUBLICO No.' 72
PADRE MIER No. 1077 PTE. C.P. 64000 MONTERREY, N.L.

ng@%dﬂa Esr;rnnm Publica cua protncolice ef acta de esta sesnﬁn..

----- ANNETTE LEEN MERCADO QUEZADA
s LOS poderes que s€ revdcan constan en fa eseritura pobfi

e ACUERDO OCTAGESIMO CUARTQ:- Se révotad

Bor el Licenciado Javier Gareia Urnulia,; dular de la Nefarla Publica Numero ?2 y Notaria del Patrimonio frnmueble Federal,

£on ejerdicio en Menterrey, Muavo Aledn, cuyo
Bleclrnico namero 81438*1 del Béglstro PUblifo de Comercio, Primer Disirilo Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 23 de

marzo del 2008. !

----ACUERDO OCTAGESHRO QUINTO:- Se revogan las facullades confendas en favor de las personas qus se

nencnonan a conlinuacién, la cual surlird efectos a partir de la fecha de mscnpcnén en el Reglstro Publico de Comercio

:orrespondaente de la Esgrilura Plblica que protocalice el acta de esta sesién, :

—— ANNETTE LEEN MERCADO QUEZADA |
|
|

rimer teslimonio guedé c'ieb!damenle inscrite bajo el falio mercanm

-

----- CARLOS ALBERTO LEAL CARMONA
— EDGAR LUIS WOLF BITAR
-—--- EDUARDO CERVANTES CCAMPO
e;xémeu« BARBOSA YANEZ
e JUAN JOSE SOTO MORENO
~— LUCILA BARBA VILLANUEVA S :

e VER‘ONICA RAMOS MARES ' I
— LS poderes gue Se revocan constan en la escritura plblica ntmero 3,185 de fecha 20 de marzo del 2008, oforgada
bor el Lidenclado Javier Garcla Usttla, Notario Titular de la Notaria Piblica Nimero 72, con ejercicio en Montérrey, Nuevo

Ledn, cuye primer testimanio quedd debidamente inscrito bajo ef fofio mercar'tl(l elecirénico numero 81438”1 del Registro

Publlco de Comerclo, Primer Distrite Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 31 de marzo del 2009
e ACUERDO OCTAGESIMO SEXTO: Se revocan fas facultades cnnfendas en favor de las persgnas que se
mencnonan a continuacién, la cual surtird efectos a partrr de la fecha de mscnpuén en e} Registro Pdblico da Comercio
,orrespondlente de la Escritura Publica que pratecolice el acta de esta sesion, l - —
—— ANA;LiLIA ABUNDIS ENRIQUEZ : | =

- FERNANDO LUNA VERA
—-~ JOSE DAVID AGUILAR ROMERO
~—- JOSE GERARDO TADE LANDAVERDE LOPEZ

— MARIO ALBERTO ACOSTA LARA

e e e e e e e A o







~-—ERIKA LETICIA HERRERA REVILLA
——Los poderes que §e revocan constap-s

oo AGUERDO OCTACES[MO OCTAVO:-
“mencichan 2 confinuncién, fa cual surlird efectos a perfir de la fecha de inscripcién en el Registro Publico-de Comercj

correspondiente de 1a Eseritura Pablica que protocofice &l acla de esta sesién. — : ~

<mme JOSE FRANCISCO RAMOS GARCIA - R £
——~MARIO ALBERTO DOMINGUEZ GUERRA renerteeees SIS L
- OSCAR LOPEZ L‘ANDEROS - 7 f/ .
trpero 8,602 de fechaA de agoslo del 2008, olorgads

v L08 poderes que se revocan constan én la escritura publio
por et Licenciado Jawer Garcla Utrutia, Notario Titular de la hibtaria Pubhca Nimaro 72, cun gjercicio en Monterrey, Nuev
Leén, cuyo primer lestimonio quedé debidamente inseritodajo bl foho mercantil e1er1rémco narmero 81438%1 del Registg
Publico de Comercio, Primer Distrito Morterrey, Nuevo |/£6n £on fecha 26 de afosto def 2009
--—-—ACUERDO OCTAGéS[MO NOVENC:~ Se revgta / acu!tedes cc{/fendas por Banco Mercantil del Norte, S.A]
Inslitucion de Banca Muliiple, Grupo Fmaég;g grﬁc@nie la Egritura Plblica 38 468 de de fecha 21 de junlo deL
2004, atorgada por el tl.ecencnado Primitivo Garragizd Acosta, Note ﬂ/o/;ubhco Suplente def Ltcencaado Javier Garcla Avil

Titular de la Nolaria P|ubhca Nimero 72 y Notanio del Patfim Inmuehle Federal, coniejerolcm en Monterrey, Nugvl

4]

regumé a. los mlembror del Consejo s consideraban totalment g

nma Presidente.,_ser‘:|or Don Roberlo Genddl

o3 sefalados en

terminada fa presente s|esion del Congéjo de Administracisn, firméndose para consiancia la presenle acta por ef Presidents

el Secrefario y &l Comls!aria.
----- PRESIDENTE.- '|DON ROBERTO GONZALEZ BARRERA- RUBRICA- SEGRETARIO.- DONA AURORA
CERVANTES MARTINEZ.- RUBRICA.- COMISARIO.- DON GARLOS ALBERTO GARCIA CARDOSO,- RUBRICA™,

|
—- FUNDADA EN LD ANTERIOR ta Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ otorga las siguientes:

S : G LAUSUL A Semmirses —— -
—-- PRIMERA.- Queda PROTOCOLIZADA en lg conducente para todos ios efectos legales a que haya jugar, el Acta dg

Sesion del Consejo de !Admih'rstracidn de BANCO MERCANTIL DEL'NORTE SCCIEDAD |[ANGNIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia 27 veintislete de attubre de 2009 doa mil nueve.-H

L

—n SEGUNDA Se tlenen por nombrados a los apoderados y otorgados y revocados' los poderes en los términos

desahogados lo$ astint

establecidos en el presents Inslrumento

|
—~— TERCERA:- BANCO MERCANT]L DEL NORTE, SOCIEDAD ANéNIMA lNST[TUCPN DE BANCA MULTIPLE]

GRUPO FINANCIERD BANQRTE, representada en esle aclo por(a Lccencnada AURORA CF|£RVANTES MARTINEZ, en &

carécler de Secretario del Consejo de Administracién dal acta que se protocaliza agui en lo qonduce'nte. se pbliga 2 estar

patar por todo lo que I:os Apoderados nombrados realicen, en el ejércicio de las facultadés que se les configren por di
‘ !

presente instrumento.

PERSONALIDAD : -
- La Licenclada AURORA CERVANTES MARTINEZ, acredita el cardcler con que comp'arece en representacién de |
sociedad BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOGIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUP
FINANCIERC BANORTE, asi como la existericia y subsistensia legal de la mlsma, con los ssgu:enles dostmeantos:

~— a). Con &l acta que|se protocoliza, -

—— b).« CONSTITUTIVA: Con el Primer Testimenio de la escritura nimero 30,421 trelnta mil cuatrocienlos veintiuno, de fech
|

15 dieciséis de marzo de 1945 mil noveclenlos cuarenta y ginco, arte el Licenclado Fernando G. Arce, quien fuera adscrilb a
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|
NIMA, INSTITUCION/FINANCIERA, en lz que se tomd el

|
ajuerdo de camblar su derominacidn por fa de * N? REFACC[ONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANGNIMA,

NEHTUGION FINANGIERA ~ .
— dl).- CAMBIO DE DENOMINACION; Con el Bfimer Testimonio de fa eéeritura ndmero 806 saiscientos cinco, de fecha 15
]ﬁuince o enero de 1948 mif novecientos cugrentay ocho, ante el Kieenciado Joaguin F. Oseguera, Titular de (a Notarla
Nimero 9'9 Noventa y Nueve del Dislrilo Fetgral, cliyo primer testimonio quedd insarito an el Registro Piblico de 12 Propiedad
de la Cmd'ad de México, Dislrito Federal, erfta Seccitn de Comefeio, fibro 3° tercaro, voluman 245 doscientos cuarenta y cingo,
L fojas 28| veintiocho y con el numero tremla ¥ cuatro, ef la que se hlzo censiar la prolocalizacién det acls de Asamblea
seneral Extraordinaris de acciohnid JoERAdAENEBEACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONINA, INSTITUCION
FINANC}E]RA, en la que se lomd ~,If‘/xacuerdo de” cambiar su denomfnamén por la de "CREDITC REFACCIONARIO

' | " N FINANCIERA, sumentar su capilal 3 s cantidad de $2'000,000.00 (BOCS

NDUSTRIAL", SOCIEDAD ANGNI A
MILLONES DE PESOS 00/400 MONEDA NACIONAL), y reformar los ariculos primere, séptimo, oclavo, ligésimo sexto y

tuadragésimo cuarto de jos estalilas sociales.
— 2).- FUSIGN Y CAMBIO BF DENOMINACION; Con el primer testimonio de Ills gscrituras 168,971 clento cineuenta y ocho i
ull novech‘entos setenia y o, 158,973 cienlo cincuenta y ocho mil hovecientos s:'alenta y tres, 158,981 ciento ¢incuenta y acho :
ull novecientos ochenta y uno ¥ 158,983 clento clncuenta y oche mil novecientos |ochenta y tres, todas de fecha 29 veintinueve
e nou!embre de 1976 mil novecientos satenta y seis, olorgadas ante el Llcenciada Tomas Lozano Maling, er aque! entonces
Hiular de la Notarla Numero 87 ochenta y siete def Distrito Federal, acluando como asociade y en el Protocolo del Licenciado
Francisco |Lozano Noriega, quien fuera Nolado Ntmero 10 dlez del Distrite Federal, por las que se protocolizaron las
Asambleas Generales Extraordinarias de Acclonistas todas de fecha 29 veintinieve de noviembre de 1976 mil novecientos
setena ¥ s|ess de “FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA", SOCIEDAD ANONIMA, “FINANCIERA COLON", SOCIEDAD
ANONIMA‘ "BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANG", SOCIEDAD ANONIMA y “CREDITO REFACCIONARIO
NDUSTRIAL" SOCIEDAD ANONIMA, en la que se acordd fa fusion de las refefidas empresas, extinguiéndose las prmeras
res y sub]slstlendo fa tltima, camblando de denominacién por 2 de "EANCO DE CREDITO Y SERVIGIO", SOCIEDAD
L\NOMMA saumentado su capital social y reformando totaimente sus estafulos saaaies
— f). FUSION Y CAMBIO DE DENOMINAGION: Con el Pdmer Testimanio de la! escrltura nimero 169, 056 clento cincuenta y
hueve mil cincuenta seis, de fecha 6 sais de diciembre de 1976 mil novecientos setanta y seis, anle &} Licenciade Tomas |
Lozano Mdiina. en aquel enlonces Titular de ia Nolarla NGmero 87 QOchenfa y| Sicte del Distrito Federal, actuando como
gsociado y en el protocolo del Licenciado Francisco Lozano Norega, quien fuera Tiular de [a Notarla Ndmero 10 Diez del

Distrita Fedaral, cuyo primer testimanio quedd inscrilo en el Registio Pdblico de !a| Propledad de la Ciudad de México, Distrito
Eederal an la Seccitn de Oomerc!o. bejo el nimero 182 cienlo noventa y dos, a fofas 143 ciento cuarenta y nueve, volumen

\ .

[
005 mil cmco fibro 3* tercero ef 03 tres de enero de 1977 mil novecientos selenta y siele, en la que se hizo constar el |

I
Convenio de Fusién de "FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA", SOCIEDAD ANONIMA, “FINANCIERA COLON",

SOCIEDAD| ANONIMA y "BANCO HIPQTECARIO METROPOLITANO", SOCIEDAD ANONIMA, con "CREDITO

|
REFACCIONARIO INDUSTRIAL" SOCIEDAD ANONIMA, subsistiendo ésta Gilima, carnbiando de denominacidn por fa de

|
l"BANCC) DE CREDITO Y SERVIC'G’ SOCIFNAN AMANI’MA anmaniada et randal eacisl 1 mfaresamda indaloiania s
| )
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o@i\é\l\s protocslizacién del acta de la Asamblea Gener
,&%C@EAD ANONIMA, de fecha 7 siefe e diciembre de 19

g;bméﬁeﬁacuerdo de fusionaf a “FINANCIERA MONTERRE\l

sesenia con ejercicio en Manterrey, Nuevo Led —- f

.Extraordinaria dé Acclo'nisias. de “FlNANClE

mil novecientos selenta y siete, en la gue, entipo)
SOCIEDAD ANONIMA|come fusicnada, con

e ..j gﬁf sea;wcw" SOCIEDAD ANONIMA como fusionant

S . v

exﬂngui_éndosa ta primara y subsistiends ta dith
—— i)~ FUSION: Con el Primer Testimonio dela e
diciembre de 1977 mil navetientos selerta y sidte, ante @ ucenclado, Francisco Lozano N_onega, guien fuera Tilulapde

&S 003 ciento sesenta y cir:ca il tres, de fecha 8 ocho

Notaria Nimero 10 Diez del Distrito Federal, cuyo primer lestimonio queds inserito €n ef Regiéim PUblico de fa Propi

SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, eon “FlNANﬁCIE

‘_"':FE

|
Tituiar de la Notaria Namero 87 Ochenta y Siete del Distrito Figera / actuando camo asoprado y &n el pro!ocolo del Ltcenclad

éro 10 D|ez del Distri Feda'ral, cuyo primer testimonio quedy
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inserito el t primero de dlo!embre de 1878 mil noveenentos afenla y ochn enel

de México, Distrito Federal, en la Seccién de a@ Wi fenlo sels, a foias 81 echenta y una, volumef

stgunda.

——- k}.- FUSICN; Con| el Primer Teslimo;‘;éie la escrtura nimero 192,305 ciento noventa y dos mil novecientos cinco, d
fecha 23 veintitrés de o|ctubre de 1981 mll novecientos ochenta y ung, ah{e el Licenclada Luls Feripe Del Valle Prieto, Thulard
la Notaria Nimero 20 \|/emte det Distrito Federal, cuyo primer [esurnonlo quedd inscrito en el Reglstro Pdblice de Comercic d
(2 Ciudad de México, Distrilo Federal, bajo el Folle Mercantil numero 3, 234 tres mil doacnentos trainta y cuatro el 1 primero d
diciembre de 1981 rmlI novecientos ochenta ¥ uno, en la que se hizo :constar la protocahzac:én de las actas de Asamblea
(Benerales Extraordina'rias de accionistas de “BANCO DE CREDITO ¥ SERVICICY, SOCIEDAD ANONIMA, ¥ "POLBANC
INNCVA', SOCIEDAD ANGNIMA en las qus s¢ tomib ef acverdt de sbsorber por fusién a éstﬁ ulfima, gubasistfendo la primeral;
w I).- TRANSFORMACION: Con el decreto publicado en el Diario 0[ iciat d2 & Federagion; e dia 29 veinfinueve de agost
1983 de mil navecientos ochenta y fres, con vigencia a partir del dla 1 primers de septh embne del mismo afio, en el que s

dispuso -la lransforma‘c;dn de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO“ SQCIEDAD ANON[MA INSTITUCION DE BANC
MULTIPLE, en "BANCO DE CREDITQ Y SERVICIO", SOCIEDAD NAC]ONAL DE CREDITO. i
— m).- REGLAMENTO ORGANICO: Con el Prmer Testimonio de la escritura nimero 76,158 sétenta y seis mil clent

cincuenta y cinco, de fecha 22 veinlidds de agosto de 1885 mil novementos ochenta y cinco, snte & Licenciado Luis Felipe D

Valle Prigto, Titular de,la Notafla Numero 20 Velnte del Distrito Federal cuyo primer teshmolmo gueds Inscrito en el Reglstr

Piblice de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Follo Mercanil nimera 81,513 ochenta y un mil quirient
frece el 7 glete do ootubre da 1985 mil novecienios ochenta y clnics, por la que se _protoooltzo el Reglamenta Organico d
“BANCO DE CRE’DITl'O ¥ SERVICIO", SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO INSTITUCION DE BANCA MULTIPL
pubilicado en el Diarin Oﬁcual de la Fedaracion, con fecha 28 velntinueve de julio de 1085 mil novecigntos achenta y cinco. —
e A} TRANSFORMACION Con el decreta publicado en el Dlario, Oficial de la Federacion, el dia 9 nueve de agosta d
1991 mil novecientos|noventa y uno, en el que se dispuso la lransformacién de "BANCO DE CREDITO Y SERViCO

SOCIEDAD NACIONPFL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE a “BANCO DE CREDITO Y SERVIGID

de Crédito, celebrada |con facha 22 velntidds de julle de 1881 mil noveclenlos noventa y ung, y aprobada niediante oficio

SOCIEDAD ANONIMA, slendo sprobada previamente la trarrsforrnauén en Sesitn del Gonsejo Directivo de dicha institucid l
o
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_ Lciuando £omo supieme y en el profocole del Licenciada Antopio Velards \fo!ante Titular de la Nojd

“I.L\’Qlﬁﬁ\?mu %, :

dess Jiménez Cruz, Titular de la umero 1?8 Ciento Seténta y Och del Distrite Federg{"en aquel enfonces

| 2 PP 5 . Reaaiaira [

nlras, se tomd el acuerdo de

|
NSTITUGION DE BANCA

-~ g}, AUMENTO DE APITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS: Con el aner Testimonla de {2 escritura nimera 48,262
Luatenta y nueve mil dosclenlos sesanta y dos, de fechs 22 veintidds de abril e 1996 mil novecientos novenla y seis, ante el
_icencsado Luis de Angoilla y Gaxiola, Titular de la Motarfa Nomero 108 Ctento Nueve del Disirilo Federal, cuya primer
estimonic:‘ quedsd inscrilo en el Registro Publico de Comercio de fa Ciudad de :Méxicc, Distrito Federal, en e! Follo Mercantil

timero 64,441 sesenta y cualro mil cuatrocientos cuersnta y uno el 2 dos de jullo de 1998 mif novecientos noventa y seis, en
a que se hizo conslar fa profocolizacién del acta de Asamblea General Extrasrdinada de accjonistas de "BANCRECER",

uno de marzo de 1995 mll novecientos noventa y clnco en la qule, entre ottos, se tomaron los acuerdos de aumeniar el capital
bocial autcllrlzado a la suma de $150'000,008.00 (CIENTO CINCUENTA MILLONES DE £ESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)
y reformar fos articulos séplimo, noveno, décima, décimo prmere, décimo noveno vigésima, vigésimo sequndo, vigésimo

huinto y tngés;rno segundo de fos estafutos sociales.— ,
- 1) AUMENTO DE CAPITAL: Con el Primer Testimonio de i2 eserltura numero 49,262 cuarerta y nueve mil dogcientos
sesenta y:tres, de fecha 22 veinticés de abril de 1986 niil novecientos noventa y seis, anle ef Licenciado Luis de Angoitia y
Gaxiote, Titular de la Motarls Ndmero 109 Ciento Nueve dal Dislrife Faderal, tyd primer testimonio queds Inscrito en el

Reglstro Pablico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, en ef Folio Mercantil nimero 64,441 sesenta y cuatro

: . , -
mil cuatroc;enlos cuarerita y uno, el 12 doce de julio de 1996 mil novecientos noventa y seis, en la que se hizo constar la

Drotocnﬂzauon del acla de Asamblea General Exiradrdinaria de acclonistas de “BANCRECER", SOCIEDAD ANONlMA.
NSTITUClON DE BANCA MULTiPLE GRUPD FINANCIERD BANCRECER, de fecha 29 veintinueve de agosto de 1995 mi)
nmreclentos noventa y cinco, en la que, entre olros, s tomaron fas acuerdos da aumentar el capltal sacial aulorizado en la
suma de $J 6060'695,684.00 {SEISCIENTOS SESENTA MILLONES SEESC]ENTCI)S NOVENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS

OCHENTA: Y CUATRQO PESOS, MONEDA NACIONAL) para que en o sucefslvo quedara en iotal en la caniidad de $

SON00N O 0N (SETECIENTOS GINCHFNTA MIL1TANFS NF PFSAS 004NN MONERA MACIANAL OAHAAM rafamnar af

SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fécha 31 treinta y -

Yt e A e







aannll et

ANONIMA, INSTITUCIO|N DE BANCA Ja

con "BANCRECER', SOCIEDAD ANO

/ J .
— f]- FUSlON Con ell Primer Testimonio de i3 sﬁ_’?_ﬁé\ 'arc 7, 1?0 siete mil ciento seien%a do fecha 24 vafulicuatio da
mero 30 Treing

it

diciembre de 1996 mil noveuentos noventay sels, ante el Lic, Jcrge S Ghavsz Castro, Titular &g la Notaria

“seis, en la que entre ofros acuerdos, se lomd & de aprob F: . SOCIEDAD ANGHNIMA, INSTITUCION D

‘Propiedad y de Comercio del Distrito Federal en el folio mercantl] 64, M?-sesenta y cuatro mil c:uatrocientos cuarenta y uno, &

¢
¥
8

Y

dieclséis de ensro de 1897 m|| novec:enlos noventa y slele, en la quempe h|zo constar la protoco' acién del acta de Asambie-

General Ex(raorcﬁnana

(NTEQRANTE DE GRU|PO FINANCIERD BANCRECER. de’fechd 9 nugve de dICiEMb de 1896 mli novecienios noventa

o 19 o =y

BANGA MULTIPLE, INTEGRANTE DE_GRUPC u . como fusfonada con "BANCRECER
socieoan anonia, wstrucion EEQNEAARE: GRUPO HNANCIERD" BANGRECER, como fusionanig

desapateciendoe &l primero y subsisfiendo el seguncé. - -
— uj- ADMINISTRACION_CAUTELAR: Mediin 54109, de fecha 3 trz:es de noviembrs de 1899 i
uto para la Proydecitn al Ahorre Bancario, inscrilo en el Registro Pibiico dg

novecientos noventa y n‘ueve. expedida por &l 1
la Propiedad y de Comercio dal Distrito F
cuarenta y uno, en facha 04 cuatro de noviémbre de 199¢/mit novecientos noventa y nueve.!se comunica fa declaraloria d

| ' :
— v} REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS: Can el Primer Testimonio de ta escrilura ndmero 1,669 it seiscientos sesentd

y nueve, de fecha 5 cln:':o de noviembre de 1999 mil naveclentos noveri!a v nueve, slorgada ante ef licenciade Alfredo Ayali

Herrera, filular de la Nolaria 237 doscientos frainta y siele de! Distrito EFederal cuyo primer tesfimonio quedd inscrito en 4
Registro Publica de Cor'nercto de la Ciudad de fMéxity, [istrilo Federal, en el Folio Mercantil dimero 64,441 sesenta y cuatr
mil cuatrocientos cuarentz y uno, el dia 18 dieciocho de noviembre de 1 999 mil novecientos novema y hueve, en la que se hiz
constar la prolocohzambn del Acla de Asamblea Gensral Extraardmana de accionistas de "BANCRECER", SOCIEDAL
ANGNIMA, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de| fechz 3 tras de hoviembre d&
1908 mil novecientos novenia y nueve, en la gue, entre olros, se Iomé el acuerdo de reformar tolalmente los estatuios

soclales, la aceptacion,’ 'suscr {poldn v pago da 23'436,000 (VEINTITRE’S MILLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y SE

|
MIL) acciones ordmanas nominativas da la sere "0 por st institula para la Proteceldn al Ahoma Bancario, déndose p

enlerados de Iz declaracién da instalacin de |a administracion caulslar, Ia cual serla ejerclda por el sefior Franalsco Gonzéle
Martinez, para quedar c|on fa misrna denominacion, duraclén indefinida, domicdm en México, Distrito Federal, con capital de
2,343'600,000.00 {DOS ‘MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS ML PESOS, 007100 MONEQ

NACIONAL), con cldusula de atmision de extranjeros.
—— W) SUSTITUC!ON DE ADMINISTRADOR CAUTELAR: Medlante of' icio IPABISEIGMIZC-OO de fecha 24 veinticuatro d

mayo del 2000 dos mli,‘expedldo por el Instituto para la Profeccién al Ahorro Bancara, _mscqm en &l Reglstro Pubfico de |

fecha 29 veintinueve de mayo del 2000 dos mil, se comunica que &l ser\ur Frangisco Gonzaiez Martinez ha sido sustitoid
como la persona que ejerce la Administracién Cautelar decretada por el Instiluto para Ja Prbteccién &l Ahorro Bancario e

|
Bancrecer, Somedad An‘énsma Insitlcion de Banca MOf tinle, y se ha nombrado en su lugar a Garlos Septien Michel & partif d

2 dog de mayo del 2000 dos mil. : | : .
—-X}.- L5VANTAM1ENTO DE_LA ADMIMSTRACION CAUTELAR: Mednanle acta de Asamblea General Ordinaria dg
Accionistas de feche 4 éualrc de enero del 2002 dos mil dos, se reconocieran los acuerdos tofados en la Primera Sesién d 1

e A







LIC. JAVIER GARCIA URRUTL’&

‘NOTARIO PUBLICO No' 7

PADR}N BN AR PTE. C.P. 64000 MONTERREY, N.L.

OV Wﬁu:o K3 12 /{f
TITULAR /
_IC, JAVIED {ARCL: URRUTIA
WONTENREY, HUCYA LEON i S
T PRIMEN DWTRIFO l =
1 .
=
2

ey~ AUMENTO DE CAPITAN

24 vemt!lcuatro de enero del 2002

doscient

s saven nArl ORI
eyl g PEFELLONES DOSCIENTOS ML PESOS (0l

HOTARIA PUBLIS S KT
L3 %P DE%%& 00/100 M.N.), con fo que el capital sociales
{118
IHET. r;!

o

,a;{ Lf 5‘5{

it
suscrito y pagado de fa sociedad &@ B ey oo $/24:500.000,000.00 (DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE
PESOS 00."100 MN) :

estimonio quedd-inscrite bajy, { folio mercaefll numero 64,441 sesenla y cusira mil cuatrocientos cuarenta y uno, de fecha
2 velnﬂc}ds de julio de 20 dJs mil go€; en el Regislro Publico de Comercio de la Ciudad de Maxico, Distrito Federal, y el
fmer Tsls!ﬁmonio Segp#do en su Orden bajo el Ndmero 7020 siete mil veinte, valumen 3 {res, Libra Primero, con fecha 22
gintldes |de julio de 2002 dos mil dos, en el Reglsiro Publico de Comerclo; Primer Distrito en ta Cludad de Monterrey,
[Nuevo Lebn, Ja cuat contiene la protocolizacién de (I Las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de Acclonlstas de
Banco Mercantil del Norle, Sociedad Anénima, Instilucién de Banca Mulhp!e. Qrupo Financigrs Banore y Bancrecer,
Sociedad Anénima, Instilucidn de Benca Miltiple, celebradasd el dia 11 ancs de fnarzo de 2002 dos mil dos, (II) asf coma el
_,onvemo de Fusion , suscrito en esa misma fecha. En dichos documentos constan los sigulenies aclos juridicos; 1.- La
usién do ambas insliluclones de ¢rédilo, Ia primera carno socledad fus:onada 0 que se exlingue, y la segunda como
aocagdad }’usmname 0 que subsiste - 2.- La modificacitn de la capital social da laancreoef‘ Sacfedad Andnima, [nstitucian de
Banca ML;JIIipIe, para quedar en la suma de $2,273,482,963.00 (DOS MIL DC?SCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 00/100 M.NJ v se-reforma en
ponsecuencia el articulo séptimo de los estatulos saciales.- 3.- El camblo en fa denominacién de Bancrecer, Socledad
nénima, |Instituclon de Banca Mdltiple, pera guedar como Banco Mercanlil det Norte, Socledad Andnima, Instilucion de
anca Mullipte, Grupe Financiero Banorte y reforma en consecuencia del artlculo primero de sus estatulos sociales.- 4.- E

|
ambio dz domiciio soclal de Bancreser, Sociedad Andnima, fnstiliclén de Banca Mdttiple, de la cludad de México, Distrito

ederal, alla ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, y reforma en consecuencia del articulo cjuintu de sus estatutos sociales. ~-—
i ga). QaMBJO DE RENOMINACION: Con gl Primer Testimonlo de fa Escrilura Publica 34,086 treinta y cualio rail ochenta y
. t/nco de fecha 25 veinticinco de Abril de 2002 dos mil dos, otorgada ante fa fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta,

: vien fuera Notario Suplente adscrila a fa Nolarfa 72 selenta y des, a cargo del extinta Licenciade Javier Garcia Avila, tuys
R Ewnmer testimonio queds inscrito bajo el follo mercanti! nlimerd 64,441 sesenta y cuatro mil cuatroclentos cuarenta y uno, de

echa 22 vemﬁdés de julio de 2002 dos mil dos, en e} Registro Publico de Comerc!o de la Ciudad de México, Distrito Federal y
b | Primer Teshmonio Segundo en s Orden bajo el numera 7021 siete mill vemuuno, Valumen 3 tres, Libro Primero, con fecha
veintigds de jullo de 2002 dos mil dos, en el Regislo Pablico de Comercio, Primero Distrito, en la ciudad de Monterrey,
Nueva lebn, ta cual contiene la prolocolizacién del pemiso nomera 0940,882 cero, nueve, uno, cers, coma, acho, ooho, dos,

; |
Expedienle 194509046150, uno, nueve, cualro, cinco, cena, nusve, cero, cualro! sels, uno. cinco. cero. del fofin. 2RAFONDS







_ numere 945 rovecienlos cuarenta ¥ cinco.,g e

 CREDITO, GRUED FINANCIERQ BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABL

en el Regisiro Publico de Comercia, Pri
Unico de Responsabiiidades celebrado
VARIABLE, GASA DE BOLSA BANORTE,
BANORTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAO ANdMlMA DE GAPITAL VARIABLE QRGANIZACION AU

| : fE y
ORGANIZAGION AUXILIAR DEL CREDITC, GRUPO FINANCIERD BANORTE; ALMACENADORA BANCRTE, SOCIEDA

ANGNIMA DE CAP!TA|L VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL (;R,snwo GRUPQ FINANCIERO BANORTE; BANCE

" para incomorar a Bancrecer, Sociedad An6nima, Institucion de Banca Maltiple, bajo su nueva denominacion Banco Mercant

- Escritura Publica 34,836 treinta y cuatro mil ochocientos treinta y seis, da fecha 1° primero de noviembre det 2002 dos mit do

PENGIONES BANORT|E GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DF/CARITAL VARIABLE, GRYPO FiNANCIERD BANORT!

SEGUROS BANORTE| GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE APITAL VARIABLE, FIANZAS BANQRTE, SOCIEDAL
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y BANCRECER, SOC{EDAD ANONIMA, IMSTITUCION DE BANCA MULTIPL
desincorporande BANCO MERCANTIL DEL NOR 4:/5 IEDAD ANONIMK INSTITUCION DE BANCA MULTIPL
GRUPO FINANCIERO| BANCRTE, GMQL%’E @do fusiénaﬂo hor BANCRECER, SOCIEDAD ANONIM

s¢ a este (lima 3/GRUPO FINANGIERO BANGRTE con su nuev

|
fita, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUP

DEL CENTRO, SOGIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BA VMULTfPLE GRUPO EINANCIERO BANCRTH

INSTITUCICN DE BAh|lCA MULTIPLE, e incorposan
denominacion de BANCO MERTANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD AN

|
FINANCIERO BANOR'WE.
| o uno, punlo, ¢

—-- c¢),- EUSION: Con el oficio 101.486 uno
mil dos, emitido por la Secretaria de Hacigfida y Crédito P
Mercanlil def Norte, Socl:iedad Anénima,fnsfilucidn de Benca Miliple con Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucidn de Ban

| o que Lk extingue, vla segimda como socledad fusignante o que subsiste.- 2.~ L

Mulliple, 1a primera como sociedad fuglona
aciedad Andnima, lnsmudén de Banca Muhlp{e para quedar en la suma de

tro, ocho, seis, de fecha 24 veinticuatro de abril de 2002 do
#Alico, que contiene 1a autorizacion perais 1.- La fusion de Ban

modificacidn de 1a capital social de Bancrecar,

2,273,482,963.00 (dos mil doscientos setenta v tres miliones cuatrocrentoa ouhenta y dos mil novecienles sesenta y tres peso

00100 m.n) y & reforr'na en consesuencia ¢l articulo séptima de (65 esfatutos soclales - 3.- El cambio en la denaminacién d

Banciecer, Sociedad Andnima, Instituciin de Banca Multiple, para quedar coma Banco Mercantll del Norte, Sociedad Anénima

|
(nstitucidn de Bansa Moltiple, Grupo Financiero Banarie y reforma en consecuencla def ariiculo primero de sus estalltog

sociales.
-~ dd) - INTEGRACION DE ENTIDAD FINANGIERA: Con e} oficio 101:823 uno, tero, uno punto, ocho, dos, tres, de fecha 28
veinticinco de abril de 2002 dos mil dos, emitido por ta Secretaria de Ha'_c%enda y Crédito Publlen, que contieng la autorizacioh

del Norte, Sociedad Anr&nima. Instilucién de Sanca Multiple, Grupa Fmainciero Banorte, coma’ Integrante de Grupo Financier'r
Banorte Sociedad Anénlima de Capital Variable, ' - .
— Los oficios 101,486 uno, cero, uno, punlo, cialre, ocho, seis y 101,823 uno, cero, uno, punts, acho, dos, ires, anles

referidos, se encuentran inscritos bajo el folio mercantil 64,441 sesenta y cuatro mi cuatrocienfos cuarenta y uno, de fecha 2

|
veintidds de julio de 2002 dog mil dos, en et Registro Pdblico de Comercao de la Gludact de México, Distrito Feteral, y baje &

|
nlmero 7020 siete mil veinte, volumen 3 lres, Librg Primero, bajo el numero 7021 sizte mil veintiuno, volumen 3 tres, Libr

Primero, bajo el nﬂmercL 7022 siete mil velrtidds, velumen 3 tres, Libro Primero y bajo &l rmero 945, novecientos cuarenta
clnze, volumen 3 tres, [libro segundn todas estas inscripciones de feéha 22 veinlidds de Jullo de 2002 dos mit dos, en
Registro Pdblico de. Comercio, Primer Distrito, en ta Cludad de Monterrey. Nuevo Leén,

-- gg).- NOMBRAMIENTO DE SECHETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACI()N‘ Con el Primer Testimonio de |

|

otorgada ante fa fe del Licengiado Primitiva Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adserita a la Notaria 72 setent
y d6s, a cargo del exilnto Licenciado Javier Garcla Avila, 1z cual contiene fa pmloco!izacién te la Sesidn del-Conselo d
Administracién celebrada el 25 veinticinco de abril del 2002 dos il dos, en 1a cuat se acordd el nombramienta de la Lic, Auror
Cervantes Martinez como Seuret‘ario de| Consejo de Administracion de:la sociedad, mismo que quade inscrito bajo el nime:

- . PRSP — e ke
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Primero del Registrc!) Publico de Comercio @Pﬁmer Disirito  de

sefecienlos treinte v sels de fecha?

Drimitivo Caranza Acnsta _quien fuerz Notate Surlente adseritn a la Netaria 77 setenta v dne 2 cama del swiinte

BAUTERREY, §

i [ . . i £ T
sicanciado JSavier Gareia Avila, relativa a ta protocolizacion del acte de la Asamblea,Genetal Exireordingris de Accionlstas

13

E 1 /. |
aqlé ﬁﬁtensco uno, de fecha 22 velntidof de dlmembre de 2005 gos mif cineg. 2o i

[

[[eletiva a|la protocclizacion del g

. | fe crédito, Ia primara como sociedad fusionada o que se extingue, y la segunda oomo socledad luslonante ¢ que subsiste.-

Bancxl: Mereantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multipié, Grupo Financlero Banorte, celebrada el dla 6 sels de

J—-— hh} AUMENTO DE CAPITAL .,'o CIAL Escritura Pubhca/ Nmero 44,{16 cuarenia v cuafro mil ciento dieciséis de
echa Zg\ue_m(mueve de nowembrdei 2005 dos mil cingd, pasada ante la {a del Licanciado Primitivo Carranza Acosla,
: ﬁ ﬁlarla 72 4etenle y dos, & cargd del exlinto Licenciado Javiet Garcla Avila,

quien fue:ra Notario Su
la Asambled General Exiraordinaria dle Accionislas de Banco Mercantil del Norte,

cfa
fe, Grupo FE::;plero Banorie, celebrada el dia 6 seis de octubee del 2005 dos mil cingo, en

'c‘- sy
~S]

5.4, institucton de Banca il
a que, enitre ofros, se tomo afl acuerdo de reformar el Ardicule Séptimo de sué Estatutos Sociales a efeclo de aumentar el
kapital so|cial de la socle a en la can 'éd de $ 1,600'000,000.00 (UN MIL OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS
00/100), p|ara aicanzar \d sufna de §,4073'482,963.00 (CUATRO MIL SETENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS
DCHENTA ¥ DOS MJL'NOVEGHENTOS SESENTA Y TRES PESOS 00/100). Dicha escritura 56 encuenira inscrita en al
regisiro Pubilco dofla Propiedad y de! Comercio de Monterrey, Nuevo Lecn!ba;u el Folio Mercantil Electrénice 81438 1
beherifa y | uri mil &atrocientos trelnla y ocho asterisco uno con fecha 02 dos de‘febrero del 2008 dos mil 5815, —rreersevnaasas )
b {1}, ﬁU§ION. Con el Primer Teslimonio do la Escrilura Pdblica ndmeto 48.5@6 ouatenta y ocho mit quinienlos noventa y
seis, de fetha 17 diecisiete de Agosto de! 2006 dos ril sels, olorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta,

| .
ulen fuera Notario Suplenta adscrito a te Notaria 72 setenta y dos, a carge del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo

brimer 1estlimonio queds inscrito bajo et folio mercantil electronica nimero 814381 ochenla y un mil cuatrocienlos treinta y
beho asterisco uno, de fecha 28 velntlocho de agosto de! 2006 dos mil seis, (en el Registro Plblico de Comercio de la
Ciudad de W‘Monterrey, Nuevo Ledn, y &l Primer Testimonio Segundo en su Ords!zn bajo el folio mercantil electrénico 5832;1
cinco mil echocientos 1reinta y dos asterisco ung, en el Registre Publico de Comercia de San Luis Potosl, San Luis Patost,
a clal conliene Ia protocolizacién de (1) Las Actas de Asambleas Generales Ektraordinan‘as de Accionistas de Bance del

Centro, Sociedad Andnima, institucion de Banca Multiple, Grupoe Financiero Banorte y Banco Marcantil del Norte, Socledad

Andnima, Instilucidn de Banca Mdltiple, Grupa Finandlers Banorte, celebradas los diag 16 dleciséls y 17 diecisiete da .
agoste del 2008 dos mil seis, £n dichas actas constan los siguientes sctos Juridicos 1.~ La fusién de ambas institucicnas

9. La modsr cacibn de la capilal social de Banco Mercantil del Noda, Socledad Anénima, instilucidn de Banca Multiple, |
Grupe Flnancmro Banore, para quedar en la suma de $7,000,836.550.00 {siete. mil millonés ochocientos trelnta y seis mil

Ruinientos cllncuenia pesos 00100 rm.n.} y se reforma en consecuencis el articulo séptimo de los estatutes sociales, y {l)

asl como el Convenio de Fusion | suscrito en el 17 diecisiete de agosto del 2006 das mil seis..

|
— J)).- QFICIO_FUSION: Oficlo UBA/18/2006 de fatha 24 velnticuatro de Agosto del 2006 dos mit sels, emilido por la

|
Secretaria de Hacienda y Crédlto Pblics, que contiene la avtorizacion de Ja fusnbn| de Banco del Centro, Sociedad Ardnima,

o L U

nstifucidn de Banta Muitiple, Grupo Financiere Banorfe con Banco Mercan(il del Norte, Sociedad Anénima, Instituclon de

Ranca Miltiple, Grupo Finsnciero Banorte. la brimera camo sociedad fusionata A e o avhirniia w s cannada asmen







oho mercantil sleciréhico numaro 81438’1 ochenta ¥ un

cuatrocie‘nios treinta y uno asterisco un e i «_ : mueve de agosto del 2008 dos m|| sels, enel Reglstro Pliblico

#Gg::]/‘ﬂfNANCIERO BANORTE; | ARRENDADORA“BANORT

[‘LACEON AUAIL[AR DEL CR%DITO GRUPD FINANCIER

CREDITO GRUPO F!NANC%ERO BANCRTE, ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA O CAF’!T

VARIABLE, ORGANIZJI‘\_CiGN AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPC FINANCIERO BANORTE/ PENSIONES BANORT
GENERAL, SOC[EDA? ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, G ¢ O FINANCIERC BA?NORTE BEGUROS BANCRT
GRUPQ F!NANC!EFi/{ANORTE FIANZAS BANORT!

GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABL
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO F AN@{ERO{BANORTE‘ EDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDA
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANGIERADE OBJéTO LIMEF. jo GRUPO FINANCIERO BANCRTE;
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD AN “IMA/;NSTITUC.EON BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIER
BANORTE, desincorporando a BANCO DEL CE RO/SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPL
GRUPO FINANGIERO |BANORTE en virtud de aber/;,mdo fusionadg/Con BANCO MERCANTJL DEL NORTE, SQCIEDA

ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA f\gﬁ ,@%@ ANZ‘ RO BANORTE semsramsn : e
n %

—— H1}.- MODIFICACION DE ESTATUTOS: io de [a Escritura Plblica ndmero 51,344 cincuenta y u
mll tresclenios cuarenta y cuatre de fesha 1 qulnce de diclgmbra de 2008 dos mif sefs, oiorgada anle |a fe del Licenciad

Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Nqtario Supledle adscrit a ta Notaila 72 setenta y dos, a gargo del extint
inscitd bajo el follo mercanhl elecirdnico ndmero §1438*1 ochenta y ut m

Licenoiado Javier Garcia Avila, e} cual
custrocientas treinta y wno asterisco Upbd, de fecha 25 veinticineo de enero de 2007 dos mil |slete, en &l Reglstro Publico d

Comercia de la Ciudad| de Monterref, Nuavo Ledn, el cual contlene la brotcwlizacidn de |z Asamblea General Extraordinar
de Accionistas de fech‘a 13 de diciembre de! 2006, en 1a cual se actleré la modificacién c!:le los Estatrtos Socigles de |
Sociedad, a fin do adetuarios al decreto por el que se reformarn, adlc;onan y darogan dwersas disposiciones de la Ley d
insfltuciones de Crédlto, de Ia Ley para Regular las Agrupaciohes Fmanueras y de la Ley de Froteccion al Ahdrro Bancari
publicado en e} Diario Iormal de la Federagion el 6 seis de julio del 2008 dos mil seis, por fo que, en consecuencia, 5
maodificaren tos arllcu{oL noveno, décimo, décimo sexto, cuadragésimo-y quincuagésimo primero, asl como la denominacio
del Capitulo Séplimo: |se adicicnaron las Capliules décimo segundn_' y décimo lercera, qué centienen los articulos dal
quincuagésimo segundo al quincuagésimo cuarto y del quincuagésimg guinlo el sexagésimo cuarto, Tespectivamente, y
derogacon los articules |décimo segundo, cuadragésime pimero, cuadragjéslmo segundo y cuadragésimo tercete,
— mm} CONVENIO UlN!CO DE RESPONSABILIDADES: Con ef F'rinﬁer Teslimonio de 1a Escritura Plblica nimerno 51,
cincuenta y un mil tresaentus cuarenta y clnco, de fecha 16 quince de drclembre de 2008 dos'mil seis, otorgada ante la fe d
Licanciado Primitivo C|arranza Acosta, guien fuera Notano Suplente adscrits a la Notarla 72 setenta y dos, a cargd del
exlinto Licenciado Jawer Garcla Avila, el cual quedo inscrilo bajo el fpho mercantll electrémco namero 8143871 achenta
un mit cuatrocientos teinia y uno aslerisca uno, de facha 8 ocho de febrero de 2007 des mil:siete, en el Registro Publico d
Comercio de fa C;udad de Monterrey, Nuavo Leén, ef cual contiane &l Convemo Unlco de Responsabilidades celebrado entr
GRUPO FINANGIERO‘ BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAP:TAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORT
SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; }ARRENDADORA BANORT
SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGAN!ZAC!ON AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANGCIER
BANORTE; FACTOR ‘BANORTE SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, OF%GANIZAC#ON AUXILIAR DE
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADCRA BANORTE, SOC]EDAD ANONIMA DE CAPITA
VARIABLE, ORGANIZACJON AUXILIAR DEL CREDITO, GRUFO FINANCIERO BANOlRTE PENSIONES BANORT

GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANGIERD BANORTE SEGUROS BANORTE‘,

|
GENERALL, SOGIEDAD ANONIMA DE GAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE FIANZAS BANORT%‘
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m %ﬁ Comercio de ta Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, el cual contiene el ConvenigAnico de Responsabilidades calabrado entre
& - (BRUPO ‘FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPIT, lVARIABLE: CASA DE BOLSA BANORTE,
st ﬁomguﬁ\n ANONIMA DE _CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO, BANORTE:. ARRENDADORA ‘BANORTE:
pmz“ﬁmﬁﬁ :OC!EDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZAC é( AUXiLlAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO

BANORTE FACTOR BANORTE, OéleDAD ANGONIMA CAPITAL VARIABLE ORGANIZACION AUXILIAR DEL
!
DF‘{[EDITO GRUFPQ FINANCIE ADORA BANORTE, SOC[EDAD ANONIMA OE CAPITAL

ANORTE ALMAGEN
AF&ABLE ORGANIZACION AUXILIAR DEL CRERITO, GRUPQ FlNANCiIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE
.:ENERALI SOCIEDAD 4

ONiMA DE CAPITAL/VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGURCS BANCRTE
aENERALi SOCIEDADANDNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; CRECITOS PRONEGOCIO,

sesenta y‘cuatr i

Primitive Capfanza Acg

|
hoven! y siete asterisco nueve, de feche 16 dieciséis de abrll del 2008 des mif acho, en et Registro Publica de Gomercio

de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, ef cual contlene el Cenvenio Unico de Responsabilidades cefebrado enlre GRUPO

|
:INANGIEiRO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE: CASA DE BOLSA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERQO BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR

|

BANORT.‘?l., SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETQ MULTIPLE ENTIOAD
QEGULA?A, GRUFD FINANCIERQ BANORTE; ALMAGENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE

3ENERAL|L SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANGIERO BANORTE: BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, S|OCIEDAD ANONIMA, iNSTITUCION DE BANCA MULTIPLE GRUPQO FINANCIERC BANCRTE: Y CREDITOS
PRONEGQCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OB.JETO LIMITADG, GRUPO

=(NANCIEI|RO BANORTE - :
— pp).- COMPULSA DE ESTATUTOS: Con ef Primer Testimonio de fa Escritura Publica nimero 66,564 sesenta y seis mil

hlinienios :sesenta y cuatro, de feche 6 seis de junlo de 2008 dos mil ocho, otorgada ante fa fe del Licanclado Prmitive
Carranza Acosta, quisn fuera Notario Suplente adscrito & la Notaria 72 setenta =y dos, a carge del extinto Licenciado Javier

Leintinueve de abril del 2008 dos mil ocho, en la cual se acordd 12 compulsa de Ios eslatutos de 1a sociedad, ef cual queda

fecha 17 diecisiete d2 junlo de 2003 dos mil ocho, en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, —————
~—~- qq).- EUSION: Con & Primer Testimonlo de la Escritura Pablica nimero 66,822 sesenta y sels mit ochocientos
veintidos de fecha 18 dieciocho de Junio del 2008 dos mil ocho, olorgada ante la fe del Licenciado Primitive Carranza

costa, quien fuera Notario Suplente adscrito a ta Notaria 72 selenta y dos, aicargo del extinto Licenciado Javier Garcia

vila, fa cual conflene fa protocolizacién de fas Asambleas Generales Exlra'ordinaria_s de Banco Mercaniil del Nore,

|aue subsiste eon Inmahiliaria Bancrasar

|
Sociedad Anénima, Grupo Financiero Banofte. como empresa fuslonante o

SENERALL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANCRTE

Sarcla Avllla, la cual contiens {a profocolizacién de la Asamblea Ganeral Extraordinana de Accionistas celebrada el 29

nscrito bajo el Follo Mercantli Elecirénico numero 814381 ochenta y un mil cuatrocientos treinta y acha, sslerisco uno, de

e e







2 5009 asi como en ol Regisiro Pdblico de la Propiedad y del Comercio d¢

Ty |
. lZOO&"de fecha 7 stete de julio del 2008 dos mil acho, amiltido por L7

E / n@a agtorizacién de la fusitn de Elanco Mercantil del Norle, Sociedaf]
it @é\letéanma 0N Jnmobiilana Bancrecer| Sosiedad Anénima de Capltz
LR Capital Vanable, :mublhafna Banormex.' Sociedad Andnima de Capllc

Variable, lnmob:hana lnroua Socie )
Varlablg, tnmuebles de Tlguana Socigdad Anbnima de Capital Vanab}e‘ Inmebiliaria Banor{e' Sociedad Anénima de Capna

Variable, Construciora ‘anero Sociedad Anénlma ge p(’ tal Vanable Innmuebles de Oocrdente Sociedad Andnimg

inmobifiaria Finsa, Socgedad Andnima de Capital Vap dad Anénima de Capital Variable, I

Banorle para quedar enila suma de §7,000,924, 0 (slete mit mx!lones Hdovecientos vezntlmete il dasmentos frece peso»

Regisiro Publico de la Propiedad y de G i sl ghal, en e Falio Mercantili3458?‘ Folio Mercantil 80437

Primitive Carranza Acosta quien plente adsorifo a,la Notaria 72 setenta y dos, & cargo de! extinf]
Licanctade Javier Garoia Avlla, ef péirito bajo € Folio Mercantil Electrdnico numero £1438*1 ochenta y un m

cuairocientos freinta v ocho agferisko unpede fecha 7 siete de agosto de 2008 dos mil ocho en & Registro Publics di

Comercio de Monterrey, Nueyo Ledn, la cual contiene la protocoﬁramén el acta de Asamblea General Extrastdinaria d

Accionistas, celebrada eI dif 29 veintinueve de abn! de 2008 dos mil ocho en la cual entre ofros puntos se acordd modifioar

tos artleulos Segundo, Tercero, Octavo, Noveno, Décimo Primero, D_éclmo Quinte, Décimg Moveno, Vigésimo Segqund

" Vigésimo Cuarts, Vigésima Quinto, Vigésimo Séplimo, Vigésimo Octavo, Vigésimo Novenb, Trigésimo Saxla, Trigésim

.Gctavn‘ Cuadragésimo| Cuarto, Cuadragésimo Quinto, Cuadragésimo Séptimo, Cuadragésimo Octava, Cuadragésim
Moveno, Quincuagésimo Primero, Quincuagégimo Segundo y Quil ncua:géwimo Tercero de los Estatutos Sociales de Ban

Mercantll del Norte, $.Al, Institucion de Banca Miltiple, Grupo Fmanc{ero Banorte.

I
- {1).- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 2008: Con el Primer Tentlmomo de la Escrilura Publi

4,290 cuatro mil dosmeAlos noventa, de fecha 28 veintiochb de mayo d_e 2009 dos mil nueve, pasada ante la fe del suserh

| , . \
Notaria, el cual quedo i|nscrito en el Registra Piblico del Comercio dgt Primer Distrito de Monterrey, Nueve Ledn, bajo

folio mercantll electrénico ndmero 814381 ochenta y un mil cualrocier;los treinte y acho asterisco uno de feche 10 diez d

junio de 2009 dos mil nueve, la cuat contiene la protocclizacion de la Asamblea Especial de Accionistas de fa Serde "O" y |

Asamblea Geheral Ordinaria Anual de Acclonislas celebrpdas el 30 treinta de abrif de 2009' dos mil nueve, en las cuales s

deslgné a los miembros del Consejo de Administracion y al Organo de:: Vigilancia para e! ejerciclo del 2609 dos mil nusy:

|
que se identifican a contlnuambn como sigue: - L%

----- LAl DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACI@N Y COMISARIOS DE
SCCIEDAD. - -

~—£n desahogo de este pm{la del Orden de Dia, la C.P. Nora Eli:a Canidi Suarez en su caricler de Progitlenie da Ii

Asamblea, somelié a consideracion de los sefiores accionisias y re;:iresentantes de accionistas la planilla propuesta d

Conselercs, ~

—m-Par olra parte, sefiald que, en cuanto a la propuesta de los Comisarios, el dia de hoy, $e celebré Asamblea Espécial
en donde se designaronl a los comisarios de 1a serie "O", para fo cual recibieron ung comunicacién dirfglda a esta Asarmblea

del sefior Delegado, dando & conocer Ja designacisn de los comtisarios y solicité a a Licenciado Jose Luis Lezano Aguliaf
diera lectura a la mismal a efecto de que esta Asamblea de por infegrado el érgano de vigilancia de la Sociedad, ~———-

- Por ctra parte, la Presidents de la Asamblea, records a los accisristas y representantes de acclonistas presentas, ]7
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f
ndepend:ente que oste; /&d#ﬂ]b‘ﬁ‘\d ellos sequn se define en la Ley de inslituciones de Crédito y en el Cédigo de

Mejores Praclicas Corporalwas —

gl | ) Dlon Rodolfo Barrera Villarrea! {Vicepresi } Patrimonial--

p— Don Raobero GonZalez WeMPresnj;iy’i /i Patrimontal

&}
i, vil—— 3. Dodia Beriha Genzélez Moreno // '; ---- Patrimonial
“-g- 4, D?n José @, Garze Montemayor /—j o Palrimaonliat
SEn4- 5, Don David Villarreal Monlemayo - Patrimonial
— 6. Dafia Magdalena Garcfa de Madingz Chavarrla et Patrimonial-
-—— 7. Don Francisco Altala de Led / : [ndependiente— e
v 8. Dclsn Eduardo g’ 3 =t Q / : Belacionado
—— 9. Don Eugenio Claribngd Re, es{Re!ana / ‘ - Independiente-~
/ ‘ Independiente

— 11 E;)on Manuel SescossefVarela // : re Relacionado
— 12 [L:on Manuel Aznay, independiente

—-=13. Oon Jacobo Zalgenwe independlente

cmes 14, Don AleJandrofValenzuela del Rio —— . Relacionado
|— 15. Don lsaac mui Mussali lndependaent\.
e TR ﬁl’, T
-1 an Raberlo Gonzélez Mareno ; Paltimonial
---~ 2. Don Jesus L. Barrera Lozano - : - Patrimonfal
--—- 3. Don Juan Gonzélez Moreno : ‘ Patrimonial
e 4, Do!n Javier Martinez Abrego - : Patrimonial
, —— 5. Doh Javier Marquez Diez Canedo - Relacionado
. —- 6. Don Carlos Chavarla Garza—-~ : ] Patimonipl—
} 7. DGL Luls Manuel Merino de Vlllasanle —— ' Independlente
- -—- 8. Don Alfredo Livas Cantd L Relacionado
: —~ 9. Don Benjemin Clarlond Reyes-Relana - ~——- independiente-
:‘ e 10.'Dgn §imdn Nizri Cohen e — Independiente
y w11, Don Jests O. Garza Martinez e e oeRelacionado-
12, Dr;n César Verdes Quevedo Independiente

Independienle

—] Do:n {saac Becker Kabachik
e 14, Don Sergio Garcla Robles Gil : Relacionado
= 15 Doﬁa Pamcaa Armendénz Guena :

L3

' 1 Don Carlos Alberto Garcfa Cardoso

|
- SEGUNDA Con fundamenio on el Articulo TRIGESIMO SEXTO, de los Eslatulos Soclales de la Socledad, se hace
!

—_——hean
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' e @a na cantidad neta de Jmpuestos equwalente/os monedas d§

—-m-l'JNIQ.A.- Se deterr|nina;

los Suplentes, en su caso,

cincuenta pesos ora, denoii

&2
d/ 600 "centanarios”, al valor de colizacion de & fecha de cadp

sesién......." -----.._-_|---......

~w it).- COMPULSA |0E ESTAT

noventa y cuatro, de fecha 24 veinticuatro de junia de 2009 dos mil nueve, pasada ante la fe’del suscrito Notario, @ cui
|

quede inscrito en el Registro Pdbtico del Comereio def Primer Distrito de Monterray, Nygvo Leon, tajo el folio mercant

- : .
eleatrdnics nlimero 814381 ochenta v un mil cuatrocienlos frelnta v ocho asterisco upé de fecha 10 diez de julio de 200

Primer Testimonlo de i Escritura Publice 4,984 cuatro mil noveclentos

i
-Financiero Banore y &l ¢ficio nimero UBVA/DGABY/124/2009 de la Secretarla de Hacienda'y Crédito Plblice mediante

dos mit nueve, fa cual contiene fa protocalizacidn de la Co

lo acordado en la Asamblea Geheral Exiraordinaria deAccifnistas de'facha 29 veintinuave de abril del aic 2008 dos

ocho. i
e )~ CoN 8l aner‘ Testlmomo de la Escmur Pibllcs 6,278 sels
uno de juilo de 2009 dos mil nueve, pasada #nle jA fe del suscrilp

UBVAJOBS/2008 de fecha 7 siate de Julio del 2008 £os it oche, ep fido por [a Secreldrda de Hacienda y Credite Publico, qug
e, Sociedad Andnima, Instilucion de Banca Mdltiple, Gnippl

Uka de los Estatutos gde rigen Ia sociedad, en cumphmen!ot

i doscientos setenla y ocho, de fecha 31 lreinta

Notario, en que consta ia pretocolizacién del oficly

contiene a autorizacion |de la fusién de Bageo Mercantil del No
Financiero Banorle, con Inm 5 ﬁ f antreter, SociedadAnsnima de Capital Variable, Inmobiliaria [nnova, Sociedag

Andnima de Capttal Vanab!

|
Sociedad Anénlma de Gapital Vanabl,

de Capital Variable e inmobiliaria §fa, {Sociegdd Anénima da Capifal Variable, la primera cﬁmo sociedad fusionante o qu

tnmuebleg -- Ocmdente, S_omedad Anémma. Inmobil;ana Flnea, Socledad Andnimg

"

14) 3

subsiste y las segundaslcomo sogfedades fusicnadas o que se extinguen, y el aumento de capltal social de Bance Mercant
del Norte, Sociedad Anénima finstilucion de Banca Mdltipte, Grupo' Flnanclero Banorte ;para quedar en la suma db
illones hovecienlos veintisiete mil dod(:iemos {rece pesos 60/100 moneda nacional) y sk

1)

$7.000,927,213,60 [qielle mil A
reforma en sohsécuencia ef artleulo séplimo de (og estatutes socidles;: el cual ge encuenlra. lnscmo &n el Ragistro Publio

de fa Pmptedad y del Cc|>mercm de Guliacan, Sinalaa, en el Falio Mercanti! Electénico 69852*1 Follo Mercantl Elec!rémmp
366441, Folio Mercantil Efecirénico 36680¢1; Folio Mercantit Elestrdnico 36752°1 y Foflo Marcantil Elactrénico 216781 el

|
fecha 25 de agosto del 2008; asl como en el asl como en el Registro PUblico de la Propiedad y del Comercio del Estado d

| ‘
Nueve Leén en el Folio Mercantil Electrémw 814381, en fecha 11 de noviembre del 2009, -

—= W)~ Con el Prlmer| Testimonio rie la Escrilura Piblica 7,017 siete.mil diecisiele de fecha 01- -pricnero de septiembre d
2002 dos mil nueve, pasada anle la fe def suscrilo Notario, ia cual contiens la protocbhzacioh de las Asambieas Generale

Extraordinarias de Banco Mercanti! del Norte, Sociedad Anbnama instituclon de Barca Mulhple Grupo Financlere Banort

Ty

¥ H

como smpresa fusionante o que subsiste con Créditos Pronegocio, Sociedad Andnima qe Capital Variable, Socieda

Financlera de Objefa Limitado, Grupe Financlero Banorle, como empresa fuslonada o que se extingue, as! como del ofici
340-86673-2009 de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores que cantiene Autorizac;iéﬂ parz fa fusién de Banc
Marcanil del Notte, Sobiedad Anénima, Insftucién de Banca Milliple, Grupo Fioanciero Banorte y Créditos Pronegacid,
Sociedad Anénima de Capital Variable, Sociedad Firanciera de Objeto Limitade, Grupo Financiaro Banorte, &f oficio 31
1/81806/2009 de la Comisién Nacicnal Bancaria y de Valores ciue contiene {a opinién favorable de dicha autoridad a |
reforma de los-estatums scciales de Banco Mercantdl del Norle, Saciedzd Andnima., Institucion de Banca Mltiple, Grup

cual dicha auloridad autoriza [a fusién de Créditos Pronegocio, Socieciéd Andnhima de Cap[tal!Variabie Sociedad Financlar

de Objefo Limitado, Grupo Financiero Banorte como socledad fusionada y que se extingue, con Hanco Mercanti! del Nerte
Sociedad Anonima, !nstlllumbn de Banca Mailtiple, Grupg Financigre Banone comg sociedad rusmnante y que subsiste, y &l
aumento de capital socla! de Banco Mercantil de! Norte, Sociedad Anémma, Institucidn de Ba:lma Mifiple, Grupo Finandien

| .
Banorte para quadar en la suma de $7,187'927 213.60 (sfete mil ciento ochenta y siele miilorﬁes novecientas veintisiate m

doscienlos lece pesoa|60/100 MonedalNaclonal) y se reforma en ‘congecuericia el aﬂ[cfulo séptimo de los estafto
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|
‘ealizar-}as operaciones y prestar los servicios bancarios a que se refieren 1o|s articulos 46746 Bis 1, 46 Bis 4 y 46 Bis 5 de

% dinero:- |a} A la vista:- b) Retirables en digs precs biemdos ¢} De ehorr

:ré%iam'os y crédilos;- 1If. Emitir bonos bgrcafics,- V. Emitir obli
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'rie crédllo asi
8 Loy de Instiluclones de (} :

o0da clase de empresas o §

créditos |y realizaf pagos par cuenla de cllentes XV, Praclicar las operacnonas de fidelcamiso & que se refiere la Ley
beneral de Tilflos v Operaciones de Crédito, v llevar a cabo mandatos y comisiones. En fa inteligencia de que podré
helebrar [operasianes cansige misma en ef curplimlento de ﬂdeic@misgs: mandatos o comisianes, cuando el Banco da
Miéxico lo aUtorice mediante disposiciones de cardcter general, en Jas que se establezcan reguisitas, términos y condiciones
ue promuevan que Jes operaclones de referencia se reaficen en oongruencia‘ con las condiciones da mercado al tiempo de
B celeb'raclbn. asl como que se evifen conflictos de interés;- XVI. Recibir Hepdsiics en administracién o custodia, ¢ en
narantia por cuenta de ferceros, de titulos o valeres y en general de d:o(:umentos mercantiles:- XVIL Actuar como
representante camin de los {enedores de {ilulos de crédito;- XVIL Hacer se:rvlcio de caja y tesoreria refativo a tilulos de
crédito, f:or cuenla de las emisoras;- XX, Lievar la contabilidad y fos fibfos de actas y de registro de sotiedades y

=mpresa‘5' XX. Desempefiar ef cargo de albacea;- XXl Desempenar ta sind'catura o encargarse de la liquidacién judicial o
axir:a;udac;aﬂ de negociaciones, establecimientas, coneursas o herencias:- )l()(ll| Encargarse de hacer avalitas que tendran ta
misma fuerza probatorla que las leyes asignan a los hechos por comedor: pdblico o peiito;- XXIll. Adquiric los bienes
mugbles e inmuebles necesarios para I realizacién de su objelo y ena;enarlos cuande corresponda, y.- XXIV. Celebrar
bontralos de arrendamiento financiere y. anrendamiento puro, y adquiric los blenes que sean objeto de tales contraios.- XXV,
Realizar |cp;:ueraclcmes derivadas, sujeténdose & las disposiclongs técnioss y operativas que explida el Banco de México, en
as cuale's se esfablezcan las caracieristicas de dichas operacicnes, tales como tipes, plazes, contraparies, subyacentes,
garantfas: y lormas de liguidacion;- XXV1, Efetluar operaciones de facioraje financlere;- XXVI bls. Emilir y poner en
tircutaclan cualquier medio de pago que determine el Banco de México, su}eiéndose @ las dispesiciones téenicas y
bperalivas que éste expida, en [as cuales s& establezcan antre olras carqcterlmscas. lag relelivag a su uso, monto y
vigencia, 'a fin de propiclar el uso de diversos medies de pago:- XXViL m!ewe'nir an la coniratacldn de sequros pera fo cual

deberan cumphr con lo eslablecido en 12 Ley General de Institucionaes y Somedades Mutualistas de Seguros y sn fas

‘cﬂsposicmnes de cardcter general que de 1a misma emanen, y.- XXVIiL Otorgar flanzas o cauciones sdlo cuanda no puedan

ser atendtdas por las instiluciones de fianzas en virtud de su cuantia y previa autonzamén de la Comision Nacional Bancaria
y de Valclares XXX, Dar en garantla sus propiedades en los casos gque autonce ta Comisidn Maclonal Bancaria y de

Valores .« ’XXX Dar en carantia. incluvendo orenda. orenda bursatil o fdemomlso de c:arantla efectivo. derac:has de crédilo

|
H

i !







. Secretarla de Hacienda y Crédito

Q"ﬂgablr .pagos par orden y'cuenta de terceros, enlre otros.- XXXIV. Pactar cofj _
delerédiln :0 entldades financieras, ta prestacidn de servicios necesancs para LH

M “" — |

f ”ﬁ afT|asToperationes previstas en el articuid segundo da astos eszatutos dd

. \'&\ :ég é’«Z ée la Ley de Instituciones de Crédito, y‘las dzaposm?nés de cardclg}
Bhell Bantarla y de Va!ores XXXV, Las anélogas 0 congxas que avtorice
: m’ﬁn/dc la opinidn del Banca de México y de la Comigién Necnona! Bancaria y gt
Valores.~ ARTICULD TE|RCERO DESARROLLO DEL OBJETD.- Para sumplit su objeto sccw,f’ la soctedad podré

Prestar servicios bancarios conforme a o usos y practicas bancanas, a fravés de 1oda tlase de equipos, mediod

|

.

electrénicos, Opticos o :de cualquier ofra tecnolaglz, sislemss au[om__atizadcs de procegdiiento de delos y-redes
ogidiones legaies aplicables,.~

Adquirr, enajerar, poseer, arrendar, usufructuar y, en general, utmzar y administpas, bajo cualquier tittlo, loda clase dj
$arios o cqnuonien £ para la realizacidn de su objefo y } :

telecomunicaclones, ya %ean privados o piblicos. Lo anterior, de ccmfor}nidad gon fas dj

I

derachos y bienes mueblas ¢ inmuebles’ que sean
cumpﬁrniento de gus fines; y.- lIl.- Reafizar todos}s aglos Juridicos nec'es as ¢ comrenientés para el desempenio de s
A

aclividades y la consecn.icién de sus objelivos,
indefinida.- ARTICULO QUJNTO poMiciLIg,-

podra establecer § ur:ursalgggﬁs!&@
convencionales, sin que Ipor ello se enttén
Sociedad es mexicana, Los accionistag’exranjeros que
idres a considgfarse como nacionales respecto de las acciones de la Socledad quy

ICULD CUARTO DURAGION.- La duracién de (2 Sociedad se

domiciie de l4 uedad serd la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn,

er olros lugapds de la Republica o en el Extranjero, o pactar domicilog

cambiado suMomicllo social.- ARTICULD SE|)(T0 NACIONALIDAD.- Ly

Sociedad tenga o llegare a tener quedan ebligados formalments

I

con la Secrelarfa de Relaciones Exter
adquieran o de que sean litulares, a I como de loghienes, derechos, auterizaclones, participaciones o Intereses de que se
le de los derechos y obligaciones 'que deriven de los ecpptratos en que sea pae I3

no invacar, par lo mismo, 1a protecmén de sus gobiemos bajoJa pena, en cash

titular la Socledad, cama igutalm
Sociedad con auloridades mex]
contrarle, de perder en bengicio de la Nacidn Mexicana las par:lcspacmnes sosiales que hubiere adquirido.- CAPITULY

|
SEGUNDO.- CAPITAL S|OCIAL, ACCIONISTAS Y ACCIONES.- ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL, La Sociedag

tendra un capital social ordinaric de $7,187'927,213.60 {siete mil ciento:ochenta y siate millones novecientos veintisiete m

dosoienlos irece pesos £0/100 Moneda Nacional, represeniado por ?1.é79'272\136 (setenta y un mif ochocientos selenia

nusve millones doscientos setenta y dos mil ciento treinta y seis), cada una.- El capital social t?mbién podd Integrarse g

una parte adicional, reprqsentada por acciones serle °L", con valor nominal de $.10 (DIEZ ClENTAVOS M.N.), cada undj
hasta por un monto equivalente al cuarenta por ciento del capitel social ordinarie.- ARTILT’:ULO OCTAVO.: CAPITA

MINIMQ.- El capital minimio serd el equivalents en moneda nacional al valor de noventa miilonés de Unidades de inverslé

de conformidad con al alticulo 19 diecinuéve de 1a Ley de lnstituclones de Crédllo, en viud de estar expresament

contempladas en el objete social, todas las operacnones previstas en ei articulo 46 de la citada ey, dicha capilal, deber
estar fntegramente pagac'io Cuando el oaplial social exteds del mnmmn debera estar pagade por lo menos en u
cincuenta por ciento, S|empre que este porcentaje no sea inferior al mrmmo establecido.- Cuando fa sociedad anuncie s'.[.!
capital soclal, deberd at *mlst‘no tiempg anunaiar su capital pagado.- . GAPITULO CUARTO.. ADMINISTRAGION,
ARTICULD VIGESIMO dUARTO DRGANOS DE ADMINEST‘RACI(SN La direccitn y adr'ninistraclén de la Sociedad
seran confiadas a un Conse;o de Administracion ¥ a un Directer General &0 sus respectwaslesferas de comparacencia
Las designaciones correspendientes se ajusfaran a lo dispuesto enlos aﬂiculos 22,23 24 y 45; 'R de Ja Ley de instituclones

I
de Crédito.- €1 Consejo de Administracién estard integrado por un minimo de cinco y un maxime de 15 consejeroy

X

prepletarios, de los cuales cuando menos el vainticince por ciento deberan sef mdependtent&s en los tarminas de

legisiacian aplicable, los c:lllaies podran ser accionistas o no, y serdn designades en asamblea ordinaria de accionlstas de |2
Serie "0".- La mayorla de los consejeros podran astar vincllados con (2 persenia o grupo de personas que tangan el conieo,

del gensorcio o grupa emgresarlal que reallce aclividades empresartales y mantenga vincuios ide negocio o pattimoniale

con la Sociedad. La mencibnada mayorla se establecera con las personas que se sefialan en los incisos A) y B) del artlcul
'l p q |

45.R de la Ley de !ns!itﬂjclones de Crédito, en &l enlendido que esia mayoria s6lo podra ser conformade por un
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R!Q/ Ley de Iaslituciones de Crédiio 0 tengan poder de mande;- 1. Socios 0

,o j. Es
3ersonas| que ocup
; ociedadio a las empres -q
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s

cuedad

o asociacion es imporlante cuanda fos ingresos que recibe por la prestacmn de servicios a fa Soc!edad 0 al mismo
seiz_tenresentan méa el elnco nor ciento de-los ingreses totales de 1a sacledad o

|
I“é”é’ f|edad o las venlas que aquéi le haga
Gl A

el cliente, del proveedor o del prestadoyd

|
s Importante cuando el imports de la/opgsac

e su contraparte. V. Empieados c/ ifa fundacian, asociag
oc:edad Se consi éaTL%aéa i\
onat:vas ret:lbldosg ‘

pilo nIVEI! de una sociedad en/

cion respeclwa sea gHayor al quinlce por clenlo de los aclivos de ta Instituclén o

/ . | .
hn las que los agfionistas da la Sociedad ejerzan el controf;- X, Quisnes tengan confllctos de inlerés o eslén supeditados &

ntereses‘ personales, palrimoniales o econdmicos de cualgulera de las persanas que mantengan el control de fa Sociedad

b det consorcio o grupo empresarial al que perfenszea la Instifucion, ¢ el po¢|ier de mando en cualquiera de éslos, y.- XI.

Qufenss hayan estado comprendidos en alguno da los supueslos anlerores, cliurante el afio anterier al momento en gue se
brefenda hacer su designacion.- El nombramienie de los consejeres de la serie "0" se hard en asamblea general ordinaria
de acclonistas y en asamblea especial, el de los consejeros de fa serie “L", ?n el supuesto de que existan en clreulacién
Bociones de la serie °L".- La mayoria de los consejeras deberdn ser rnexicénos o extranjeros residenles en el tetrilorio
hacionel.- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- DESIGNACION Y DURACION.- Los accionistas de la Serla *0", designaran a

todos IOS;CDHSEje!'OS y sus respectivos suplantes.- Los accionisias de fa sene, "Q" que representen cuando menas un diez

hor cientrl del capital ordinaria pagado de ! lastitucidn, tendrdn darecho a c!es}gnar a un conselero propielario v, en su

DASO, A SL|.| respectivo suplante. Una vez que tales nombramientos hayan sido hechos. Ios demas miembros del Consejo de

Administracidn serfan designados por mayorla simple de volos sin computar Jos votos que correspondan a los accionistas

minoritalos qua hayan hecho la designacion o designaciones anles menciona‘das, conforme a lo establecldo en el parrafo
ardertor.- :Sin pefjuicio de lo esfablecido en el arilculo 25 de la Ley de 'ln'siitLj!ciones de Crédito, solo podra revocarse ef
nombramlento de los consgjeros de minoria cuando se revoque ef de fotos los demdas de la misma serle.- Los miembros
Hei Conse'jo de Adminisiracién duraran en su cargo por un afo y podran ser reelectos; y no cesardn en ef desempeiio de
5US funci|0nes mientras no fomen posesidn los designados para susiituirlps.- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.-

| .
SUPLENCIAS.- La vacanie temporal de un consajero proplalarlo, serd cublerta por su respeclivo suplente.- Tratandose de

a \(acante| definitiva de un consejero propletario, debara convocarse a asemblea ordinaria de fa Serie "0" con el fin de que

e haga I|a nueva designaclon, En tanto serd sustituido por su respactivo 3uplente.- ARTICULO VIGESIMO SEPTING.

|
PRESIDEMCIA Y SECRETARIA.- Los consejeros elegitdn anualmente, de entre los miembros propietarios, a un presidente

Y auno o |dos vicepresidentes, quienes seran suslituidos en sus fallas, por Ios:demés consejeros propietarios, en el orden

. ! i Dok A
lutes ol rancain Aatarmina Kl nreeldants rescidird iae oeamhlaae nenaralar Aa asninniekae lae eacimnae Aol ~rAneals da

e
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en libros espeoiales, de 19p GyUACBE ) ‘23: rosecretano det érgano de que se lrale podrén expedlr oop; i

certificadas, csdiﬁcacionp

|
generfal para ple.tos y cobranzas, ton &l que se ént:enden conferigas Ies mas amplias facultedes generaies a gue ge refien

|
2| primer pérrafc del articulo 2554 del Cédige Civil para el Distrilo Federal v cof las especsales gue regiieran mencié

i

3

F

.
[

el

denuncias y querellas penales, satisfacer fos requis‘llbs de estas dltimas, y desislirse de ellasi- C.- Consiituirse ey

BENCA conciliaciopy hasta la de ejecucién ialbora[; y celebrar fodo tipo ¢

pataprocasales correspondiente, él’ :

converies en los léminos da los anlculog 14

articufo 2554 def Cédlgo Civll p#fa el Distrito Federal ¥ con las facunades espedales sefialadas en lag fracolones [ 11y
det anticulo 2587 del refen ordenamlento legal;- V.- Eslablecer reglas sobre Ya estructu|ra organizacitn, inlegracior]

funcisnes y facultades de los consejos regionalas, de los comilds mt_ernos y de las comisiones de Wrabajo que eslim

necesarios: nombrar a sus integrantes; y fijerles su remuneracion;- V BIS.- Aprobar la celebracién de operaciones df
cualquier naturaleza conialguno de los inlegrantas del grupo empresanal o0 consorclo al que Ias instituciones perfenezcan,

con personas morales que realicen actividades empresariales con las cualas la institusidn manienga Uineules db negodia

en los términos y de conforridad con o articulo 45-S de la Ley de Instituciones de Crédito; n su caso, dicha aprobacld
deberé otorgarse por ¢l |corﬁilé que al afecto establezca ef Consejo de Administracién, mismo que deber estar inlegrad

"

4

H

)

)

:

por al Meaos un consejero ingependiente, quien lo presidira,.- V.- En ios términes del amc‘u!o 145 da |5 Ley General d
Sociedades Mercaniiles| designar y remover al Drrector General y a los principales funct onarios, con abservancia de }
dispuesio en el Arlculo| 24 de la Ley de tnsmuclones de Credito; a los delegados ﬁdumarros al auditor externo de |
Socledad- y &l Secretarlo y Prosecretaric del propio Consejo; senalarles sus factiiades y deberes; y delerminar sy
respechvas remuneramones V.- Olorgar los poderes due crea convemenzes a log funclonenos indicados en la fraceid

anterior, o a cualquier otea persana, y révocar [os olorgades, y, con observancla de lo d:sp:uesto en las Jeyes aplicable
delegar sus facultades en el Diractor General, o alguna de ellas en uno o varios de los Consejeros, o an los Apoderado

que designe al efecto, para que las ejerzan en el negocio o negoclos y en los {&minos y c?ndiciones gue el Consejo d
Adminisiracién sefale;- VIII.- Delegar, en favor de ia persana o personas que estime com.rer|1leme. la represeniacion leg

de la Saciedad, otorgarles el uso de la firma social y canferides poder genesal para pleitos y cobranzas, con las mé

amplias facultades generales a que se refiere el primer pamafo del articulo 2554 del Cédigo Civil y con las especiales qu
tequietan mehcidn expresa conforme a las fracciones [, IV, VI, Vil VHI det artlculo 2587 del menciofigds clierpe legal, d

modo que, elemplificalivamenfe, puedan:- a).- Ostentarse como representanies lefales de la Sociedad en cualquie

{

procedimiento o proc&so admmiﬂtralrvo. laborat, judicial o cuasijuditial y, con ese ¢ardeter, hacer todo génerd de instancla i
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I

): ..{w‘. '
de las entldades NG ancfalo se gjerza- ARTICULO TRIGESIMO.- REMUNERACION Los miembres def consejo

3
gﬁ%“‘}“&on{éplo de emofumentos, fa canfidad que deterrnme la asamblea generat. Las decisiones

Ue adminlsirauén ;ﬁc
Elaiwas|permanecerén en vigor mientras no ssan medificadas por la asamb!ea general.- ARTICULO TRIGESIMO

RIMERO.- DISTRIBUCIGN DE BMOLUMENTOS.~ Los Honorarios de que sé (rata an los articuios Vigésimo Noveno,

A : r accion \|/ y Trigésimo e Ios estatutos se cargarén a los resullados del ejercicio v se distribuirdn respectivernents, entre fos

BT £ ARt yriRy

A AR D% 5“”!-1 8
,z,m_‘ BEREEY, }‘

gislido.- CAPITULQ QUINTO.. VIGILANCIA.-
operac'one soclzies estard conflada por lo

() v tmembrc{s de los drgancs a que &l precepto primeramente citado se refiera y enjrk Ios propiatarios y suplenles del cansejo

@,admln!istracién en proporcién al numero de las sasiones a que hubieren 3
ARTI&ULO TRIGESIMO SEGUNDO.» COMISARIOS. La vigilancia de fs
O y, en su caso, u com(sario nombrado por ta Serie "L°, asl como sus

Nrfgisad. a un comisario propietario por ta Sarje
dg

sspectivos suplenies, que serdn designd

por las correspongentes asamb!eas especiales, por mayoria de volos, v

TRIGESIMO TEE(::ERO. opiBid o A ser cemisarios las personas mencionadas en ef articulo 165 de Ia
Lay Gene}ral de 1 Jf

1
omean po:Tesidn los desi itulflos.- ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- REMUNERACION.- Los comisarios
ecibirdn lla relribucid mblea ordinarla de acclonislas, v deberén asislit, con vez, pero sin valo, a las

B'APITUL(E) SEXTP.- GRRANTIAS, EJERCIGIO SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA PERDIDAS Y GANANGIAS.-
ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- GARANTIAS.- En caso de que asi lo deverde 13 zsamblea general ordinaria, Jos
:onsejeros; y comisarios en ejercisio, garantizardn su manejo con el depdsilo en 1a caja de la sociedad o con fianzg por el
monto gua|determine la referida asamblea.- El dep6site no le serd devuelts ni sets cancelada Ia fianza sine después da que

a asamblea apruebe fas cuentas correspondientes al perfodo de su gestién, en su caso..
— Mantfiesta [a Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, que las facultades que l& fueron olorgadas por BANCO
’WERCANT‘IL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIVA, INSTITUCION DE BA!NCA MULTIPLE, GRUPO FiNANCIERO
BANORTE, a fa fecha rio Ie han sido revocadas rif restringidas en forma alguna,

: GENERALES, :
b— La Lice'&nciada, AURORA CERVANTES MARTINEZ, manifiesta ser mexicana por nacimiento, mayor de edad, soltera,
Profesionlsga 8l totriente en el pege del tmpuesio sobre la Renta, lo que declara bajo protesta de decir verdad, sln

ustificario, \inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el Numero CEMA-650421-3H6, y coa domicifio

ronvenciondl én la Avenlda Revolucién nlimers 3000 tres mi!, Golonia anaveral en esta Ciudad.
|

i i
berre YO, EL NOTARIO, DOY FE:- 1.« De fa verdad dal acto; Il.- De que conozeo personaimente a la compareciente a quign
sonsidero ch la capacidad legal civil necesatia para celebrar el aclo ]UFIdICQ‘de que se trafa, asi como de que quien

Fomparece como Secretarlo def Consejo deciara sobre [a capacidad legal de su representada y de que la representacion
£oft que 5 dstenta no le ha sldo revocada ni Imitada en forma alguna; Ill.- Oe que tuve a la vista los documentos de que se

omo razén, V.- De que lo relacionado e inserto concuerda fiafmente con sus ongmaies a que me remito y devuelvo a su
|

{e que se

' Cumpl‘eron los requisitos que sefiala el articulo 106 ciento seig de ta Ley del Ncianado vigente, asl como las d:sposmrmes

ue fe fue por mi, el Notario, la presente escritura a la compareciente hacigndole aber of dararhn aue fions da laarda nne

Legales respechvas conienidas en el Cddige Fiscal de la Federacitn y Ja Ley del [mpuesto sobre la Renta; Vil.- De que lefda
!

FE NOTARIAL ! —
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: Nf{y Téis especsales que requneran cléusula spacial conforme a fa Ley, para gue se enhendal’w
trﬁa En Tog poderes génerales para adminislrar bienes, bastard expresat que se dan con esg
caratter, para que ‘u,, graﬁo ienga toda clase de facultades admm:s!ra!was En los poderes generales, para ejerca
actos de dominid, bast&r'é que Se den con ese cardcter, para qua el appderado lenga fodas !Ias faculiades de duefo, tanif
an lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones 2 fin da defenderlos. Cuande se quisieren limitar, el

|
lus lres casos shles mencionados, tas facuitades de fos apoderados, se consignaran as 1imitacion‘es, o los poderes seraf

especigles. Los Noianosimsenarén este artfcuio en los testimonios de los poderad que oiorguen

-~ EB PRIMER TESTIMONIO de la Escrilura Piblica Nomaro 8, 800 eve mil ochociantos, fecha 23 veinlires ¢4
noviembre de 2009 do's mil nueve, que gbra en el Libro 362 trescte § sesentd y dos, Falio 72415 selenta y dos m

@gidas. En la Ciudad de Montgrrey, Nuevo Lesn, a los 28
|
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REGISTRO PI'JBLICO DELA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DE
| Monterrey, N.L.,

-."

Hora de Prelacion

i 2o
L% 02 /DICIEMBRE /200 ——15:02:03—

Control interfio Fecha de Prelacion

; £ “edatario l
i LIC JAVIER GARCIAURRUTIA

;;Nombre / Denaminacion o Razbn Social ﬁ
| BANCO MERCANTIL DEL NORTE, §.
{-MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO B

! Actes Inscritos

;e : .
H ‘ Fetha Consecutivo
.. Documento  Acte  Descripcion ) Registro Registro

é STITUCIONOE BANCA
RTE,

19800 Acta de ses njﬁ de conseio de administracion 04-12-2008 1
’f, Caracteres de Autcmlc1d'\d dc lafl lectrdnica: 0!50dca78fdd9f34587a?64a231bbeSdboBSOdda .
.+ 9800 M1 Acta de sesién de conseio de administracion - 04-12-2009 2
i & Caracteres de Autenticided de la finna electrénica: b209331bf¥d34b2c380@ab0c73915dﬁbc28asac
‘79800 M1 Actade sesién de conseic de administracién 04-12-2009 3
Caracleres de Autcnticidad de fa firma electrénica; a62f1016cad7a296630¢50ddadd520d4 503235 }
9800 M1  Acta de sesion de conseio de administracion 04-12-2009 4
x,amcteres de Autenticidad de la firmia electronica: 153d5741388176564¢7be1991c476 b12be1da32
4800 M1 Acta de sesfén de conseio de administracién 04-12-2009 5
..,aracﬁ.res de Autenticidad de' la firma electrdnica; 1cf71412ac8iB518529/595390872 15500371
3800 ° M1  Acta de sesién de conseio de administracion - O 04-12-2000 6
Caractcrcs de Autenticidad de 1a firma etectrénica: 5937668¢332M4a5e0460525a49Mm9a2h 065214
9800 i1 Acta de sesién de conseio de administracion 04-12-2008 7
Caractercs de Autenticidad do! Ja fiimna electrdnica: b362336563286b4b6602444b88b43020ab792f14
£ 9800 M1 Actade sesidn de conseio de administracion 04-12-2009 8
f‘ mracterss de Autenlicidad dc Ta Girma elecirénica; db37d5478a29866733d04d45b6d1 718a9b83&14r’
9800 M1 Actade seslon de conseio de administracidon 04-12-2008 9
. Caracteres de Autenticidad de 1a firma electronica: 466/67eadd38d6a7 3d92M231d8370b400643083
9800 M1  Actade seslén de conseio de administracién ‘ 04-12-2009 10
Caracteres de Autenticidad de 1a firma electrénica: 2458bb80B480e464620dbG018dB4LITE686ee4ab
i 9800 . M1 Actade sesion de conselo de administracién 04.12-2009 11
‘ Caracteres de Autenticidad de lo finna electrénica: d20502a686462771d09(7a8edd5 108542089b4b4
3800 M1 Actade sesion de conseio de administracién v 04-12-2009 12
:_Caracteros de Autenticidad de I finna glectrénica: f028aa50c6e11ichfa04310ed3b854d8600490(3 .
3800 M1 Actade sesién de conseio de administracién © 5 04-12-2009 13 !
i Laracteres de Autenticidad de la firma elecirénica: 0c70edc6511b448cda1141 c24ef3b28bc259a58d: 5
3800 M1 Actade ses:én de conseio de administranidn AA_49.9000 an
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_ REGISTRO fP'UBL:l'CO DE LA PROPIEDAD Y DEL, COMERCIO DE

Vi

—— S0 ATt SESiST UeTonsEoge A i G127 2009 15
. Caracleres de Autenticidad de Ia firma electronicn; e¢t 12dc0661?27b88ebeEdSadaaSGcBGG'ic?wb
| : 9800 M1 Acta de sesion de conseio de adminjsfracion C /04122008 16
Carncteras de Autenficidad de la finma electrénicn: 02bebobd517(4d 1e3e0338558c37958027990 _ :
[9800 M1 Actade Sesion deconseio de agfniriistracion 7| 04122009 17
} Caracteres dé Au(enncrdnd de la finna electrénica; 24bc801bb 1027525ccaecfc9505054182211d6 :
; 9800 M1 Actadesesion de conselo geddministracion /| 04-12-2009 1
Caracteres de Autenmidud da, la firma electrénica: eb9d3 dodS?efﬁSfchdQS?O?d34434030&1991 1
/ ! J
L9800 M1 Actade sesion q?@qa mm!straclén i 04.12-2009 19
{ Caractores de Autenticidnd de la firma elect¥nidi: 1 Jo8 abd1 cfc7730d4401996c6d335a08848
i. ! f :
} 9800 M1 Actade sesidn de co féeio de admi :stramon . 04-12-2009 20
| Caractercs de Auteaticidad de la ﬁmm cledirsnics 03521 12be54g Gbe?csefbe3314f8823c96803 o
- Derechos de Insc_ripcfén' / / / ‘ , ‘
. g . - ) ‘ Recibo de P{lgD! Na.: 14745576
 j bmpore  $540.00 . ‘
‘? o . T

REGISTRADOR:  LIC. CARLOS REYNALDO AYALACALVO |
LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO !
tIC. CARLOS REVNALDO AYALA CALVO |

LIC, CARLOS REYNALDO AYALA CALVO

LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO

L. CARLOS REYNALDO AYALA GALVO

uc CARLOS REYNALDO AYALA CALVO Lo

LIC..CARLOS REYNALDO AYALA CALVO o

LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO

LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO

LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO .

LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO

LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO
LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO

LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO .
uc CARLUS REYNALBOAYALACALVO .
uc CARLOS REYNALDO AYALA GALVO o
uc CARLOS REYNALDO AYALA CALVO S

LI(‘:‘:CARLOSREYNALDO AYALA CALVO

_ LIC.CARLOS REYNALDO AYALACALVO |-
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acto, comesponden al sello electromco autorizado por [a Secretaria de Economia, de acuerdo # 1o pr: evistodn los artfculos 21 Bis, Fraccidn

I, incisos ¢) y d) y 30 Bis del

Cé(hgo de Comercio y 15 del chlamemo del Rc;,:stro Pablico de € Come/rcuo







REGIS

TRO PUBLICO DE LA PROP!EDAD Y DEL CONERCIO DEL ESTADO DE

NUEVO LEON %

- Shriagt

EL ACTO DTSCRITO EN\ES

Contxol Intexrno

80 AT § g 1197 1

intecedentes Registrales:

Denominacion
BANCO MERCANTIL DEL NARDE EAABENTTUCION DE BANCA|MULTIPLE, GRUPO
FINANC[ERO BANORTE. .
Afectaciones al: Fecha
Folio ID 'Acto De crlpc 16n Registre  Registro
1 -
81438 1 M1 Actade s’%n de consejo de .admm:stracmn ! 04-12-2009 1
Caratieres deiﬁ.uitn([n udl de Inseripeion 0f30den?8fd912d587 764022 bheSdbe3ds0dds
81438 1 M1  Acta de sesidn de consejo de administracién ‘ 04-12-2009 2
Curmutires de Allltntiudﬂd de dnseripeion 620933 MmiTdI4h2c280cabMe7a) 5diTbe2Bntae .
84438 1 M Acta de sesion de consejo de adminisiracién ‘ £4.12-2009 3
. Carncteers de Autumudad de lnseripeian  a02010] fend 7a291h6630c50d dadd 52044500235
81438 1 M1 Acta tle sesidn de consejo de administracion l 04-12-2009 4
Curacleres de /|1ulcntit:itl:rd de Inseripeidn |53d5?a1"3 #8176564¢1Tbet 994760 2be] dad2 i
81438 1 M1 Acta de sesi6n de consefo de admmlstrac[én 04+12-2009 5
. Caracteres de Awentieldyd de Inseelpeién 1o DE20eBT83 1030005396872 1bGOUI THe9
81438 1 M1  Acta de sesién de consejo de administracion Q4.12-29d9 5
Caratieres de /\LI[LI’]!ILIUJU de fnseripeién 3937663¢33204u5¢040e5257ad91bu2b9632 [
81438 1 M1 Acta de sesién de consgjo de administracién 04-12-2009 7
Caracterss de Aiulcmicidnd de Inseripeion  b36233656 3‘786!)41;660245-‘&?}88114302!:&1)7921‘ {4
81438 1 w1 Acta da sesion ve consejo de administracion 04-12-2008 8
Caracieres de Auwenticilad de lhseripeion  db37d5478a20666733404¢43564 17 3a9b83a147 |
81438 1 M1  Acte de sesjon de consejo de administracion 04-12-2009 9
Curagteres de Aulcmicidnd de Ingeripeidn 4067 catdd8d6nT3d921823 {153 70040064 3043
- 81438 1 - Acta de sesidn de consejo de administraclén 04-12-2009 10
Carpeteres 4o A|u[cnuud1d delnseripcioe  24b8bhE0S80e46462edh6018d34bF86EGeedub
81438 1 M1 Acta de sesidn de consefo de administracién 04-12.2009 14
Curacteres de Alwln’.ullmdﬂd de tnseripeidn  d205¢20686462771000Ta8edd$ | 08342080 b4 ba :
81438 1 M1  Acta de sesion de cansejo de administracion 04-12-2009 12
Carncteres de Antentividad deluseripefon  [D28aaS0c6el febfdd2 10ed b A54d85004900
81438 1 M1  Acta|de sesién de consejo de administracion i 04-12-2009 13
Canwteres de Autenticidad de Inseripeion  0c70udeb3rIbddSedeh 141¢24e3029bc259a58d
81438 1 M1 Actalde sesion de consejo de administracién 04-12.2009 14
Caracteres dr Autenticidad de lnseripcidn  c4f89f1e3Yd7a3643008¢349a¢()3 fthTec1ed2 T
Acta|de sesion de consefo de administracién 04-12.2009 15

84438 1 WM

aratdnnes Ja Licantiaidasd L bsenadanida AAIINALNLZNATL OB LM AL A A N A oA
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|
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Subsidic

Sirr180s
81438 1 M1 Actade sesfdn de consejo de adpinj 04-12-2009 17
Crrueteres de A\lu.lmud.ld de Inseripefon  24beBn HhE3 (0¥
. B1438 1 M1 Acta de sesién de consejo dp'agministracio : 04-12-200% 18
- (.‘JJ:nm.n.s de ?ulcnlwldud de Inseripeion Zidy
81438 1 Mt  Acta de sesion de consejb g administracit B 04-12-2009 19
Carauieres e Autenticidad @IWIEU iy
81438 1 M1 Acta de sesfon de congh jo de administ cién 04-12-2009 20
Caracieres de Auteaticidad de Inscripciog
|
!
n ! .
Derechos de Inscrlipeisn }
Fecha 03 DEC 2009° Boleta de Pago No. : 14745576
Importe $.00 Boleta de Pago No.
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INSTITUTO FEDERAL ELECTOHAL |

¥ REGISTRO FEDERAL DE ELECT@RES
CHEDENC!AL PARA VOTAR )

ESTE DOCINENTG E INTARNSTERBLE, )
NO.ES VALDO. S1 PRESENTA YAGHA. -,
DURKS 0 ERAMEROADURAS. . £
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